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Kennzahlen
W.E.B Windenergie Gruppe

Betriebswirtschaft 2011 2010 2009 2008 2007
Mio. EUR
Umsatzerlose 40,9 35,9 32,3 33,9 33,7
Betriebsergebnis 13,2 13,3 10,9 13,1 15,6
Finanzergebnis -5,6 -6,6 -5,2 -11,8 -5,9
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 7,6 6,7 5,7 1,3 9,6
Konzernergebnis 5,7 4,4 41 1,2 6,3
Bilanzsumme 261,6 2441 246,0 221,9 231,2
Eigenkapital 79,9 76,0 66,3 68,7 68,4
Eigenkapitalquote (%) 30,5 31,1 26,9 31,0 29,6
Cashflow aus dem
operativen Bereich 21,6 21,9 18,2 13,1 29,3
ﬂ) Investitionen 26,7 23,0 29,5 11,4 4.9
E Return on Equity (%) 7,3 6,4 6,2 1,7 9,2
O
>
()]
Q. Stromerzeugung® 2011 2010 2009 2008 2007
Q. MWh
E Stromerzeugung gesamt 474.387 444.367 420.460 428.241 436.561
= davon Windkraft 456.737 430.063 414.705 421.414 430.183
g davon Wasserkraft 6.625 8.592 4.850 6.047 6.189
— davon Photovoltaik 9.841 4.741 89 5 5
-L:) davon Sonstiges 1.184 971 816 775 184
%)
E Kraftwerke 2011 2010 2009 2008 2007
D Anzahl per 31.12.
Kraftwerke gesamt 153 141 140 131 125
davon Osterreich 83 76 75 70 66
davon Deutschland 55 51 51 49 48
davon Tschechische Republik 7 7 7 6 5
davon Frankreich 6 6 6 6
davon ltalien 2 1 1 — —
Erzeugungskapazitat’ 2011 2010 2009 2008 2007
MW per 31.12.
Erzeugungskapazitat gesamt 238,9 220,9 219,0 201,7 196,3
davon Osterreich 130,8 118,3 116,4 106,9 103,5
davon Deutschland 82,4 80,6 80,6 76,6 76,5
davon Tschechische Republik 7,3 7,3 7,3 6,2 4,3
davon Frankreich 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
davon ltalien 6,4 2,7 2,7 — —

" Inkl. Beteiligungen
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Die W.E.B Windenergie Gruppe

Die W.E.B Windenergie Gruppe mit Firmen-
sitz in Pfaffenschlag in Nieder6sterreich
projektiert und betreibt 153" Kraftwerke in
Osterreich, Deutschland, Tschechien, Frank-
reich, Italien und kiinftig auch in Kanada.
Der Schwerpunkt liegt auf dem Kernbereich
Windenergie mit 145" Kraftwerken. Er-
ganzend setzt das Unternehmen auch auf
Solarenergie und Wasserkraft.

Die ersten 18 Jahre der W.E.B bzw. ihrer Vor-
laufergesellschaft waren von steilem Wachs-
tum gepragt. Die W.E.B Windenergie Gruppe
ist mittlerweile der grof3te dsterreichische
unabhangige Erzeuger von Windstrom.

Aktuell sind 3.377 Personen an der WEB
Windenergie AG beteiligt™. Das Grundkapital
betragt 28.845.300 EUR. Damit sind derzeit
288.453 W.E.B-Namensaktien in Umlauf.

Die Jahresproduktion der W.E.B Windenergie
Gruppe inklusive Beteiligungen lag 2011

bei 474.387 MWh an sauberer elektrischer
Energie. Die derzeit 153" W.E.B-Anlagen
und die W.E.B-Beteiligungen weisen eine
Gesamtkapazitat von 239" MW auf und
kénnen damit indirekt etwa den Strombedarf
von rund 160.000 Haushalten abdecken. Im
Vergleich zu Strom, der aus fossiler Energie
(Kohle, Gas) erzeugt worden waére, ergibt
sich daraus pro Jahr eine Einsparung von rund
397.818 Tonnen des klimaschadlichen Gases
Kohlendioxid (COz). In den kommenden Jahren
will die W.E.B ihren Erfolgskurs fortsetzen und
plant, bis 2015 ihre installierte Kraftwerks-
kapazitat auf 450 MW zu verdoppeln.

T Stand Mai 2012 Kennzahlen »
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Editorial

W.E.B auf Kurs

Nach einem weiteren erfolgreichen Jahr liegt die W.E.B nicht nur hinsichtlich ihrer Wachstums-
ziele gut auf Kurs — die Navigation stimmt auch in Bezug auf unsere urspriingliche Unternehmens-
ausrichtung: Als verantwortungsvolle, zukunftsorientierte Menschen und Birger unseren
Beitrag zu einer nachhaltigen Energieversorgung zu leisten. Was vor zehn, fiinfzehn Jahren noch
utopisch geklungen haben mag, ist heute Wirklichkeit: Die Energiewende findet tatsachlich statt
und wird immer mehr zum &ffentlichen Thema. Die Frage ist heute nicht mehr, ob, sondern nur
mehr wann ein Ausstieg aus fossiler und nuklearer Energieversorgung méglich ist.

Daran haben wir frihzeitig geglaubt, darauf haben wir friihzeitig gesetzt — gemeinsam mit
einer Gruppe engagierter Menschen, die zum GroBteil nach wie vor zu unseren Aktionaren
zahlen. Unsere gemeinsame Herausforderung ist es nun, auch weiterhin an der Spitze der
Energiewende mit dabei zu sein. Denn auch die kinftige Entwicklung braucht Menschen und
Unternehmen, die mit der richtigen Mischung aus Engagement und Unternehmergeist an diese
Vision glauben. Unsere Zahlen zeigen es deutlich: Nach einer Griinderphase und der Festigung
der W.E.B als wichtigem Unternehmen innerhalb der Branche haben wir nun eine solide Basis
geschaffen, um in der aktuellen qualitativen Wachstumsphase die Energiewende in Zukunft

an vorderster Front mitzugestalten. Mit immer neuen Technologien, Strategien, Methoden
und Partnern — aber immer auf Basis unserer Werte.

Herzlichst,
Ihr

e

Andreas

ngl
Vorstandsvorsitzender

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011 WERB auf Kurs 5



WER auf Kurs

Interview mit dem Vorstand

... Sind in der Umsetzung
unserer ambitionierten Ziele
sehr gut unterwegs ...

Im Gesprach mit den Mitgliedern des Vorstands der WEB Windenergie AG,
Andreas Dangl, DI Dr. Michael Trcka und Dr. Frank Dumeier

Herr Dangl, dieser Geschéftsbericht steht
unter dem starken Motto ,auf Kurs” — die
W.E.B ist also gut unterwegs?

Andreas Dangl: Ja, das kann man sicher

so sagen. Und zwar auf vielen Ebenen: Wir
haben in den letzten Jahren — nach der er-
folgreichen Aufbauphase der W.E.B bzw. ihrer
Vorgangerunternehmen — die fir einen pro-
fessionellen Betrieb notwendigen Strukturen
geschaffen, wir haben ein kompetentes, mo-
tiviertes Team, und wir sind in der Umsetzung
unserer ambitionierten Ziele sehr gut unter-
wegs. Wir streben ja bis 2015 einen Ausbau
unserer Kraftwerkskapazitat auf 450 MW

an, und die Erfillung dieses Ziels wird immer
greifbarer. Dabei bewegen wir uns auch im
internationalen Feld sehr sicher. Und last, but
not least — die Ergebnisse stimmen.

Und was waren die wichtigsten Milestones
des vergangenen Jahres?

Andreas Dangl: Wir sind in Kanada, das wir
als neuen Markt erschlieBen wollen, ent-
scheidend weitergekommen, und in Frank-
reich entsteht gerade ein weiterer Windpark.
In Osterreich haben wir die Windinitiative
Waldviertel als revolutiondres Programm fiir
unsere Region gestartet, und ein weiteres
Highlight war die mustergdltige Inbetriebnah-
me des neuen Windparks in Hoflein, die nicht
zuletzt aufgrund der guten Zusammenarbeit
mit unserem Partner Vestas moglich war.

Als Premiere haben wir 2011 erstmals eine

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Dividende an unsere Aktiondre ausgeschittet
— und wollen unsere Aktiondre auch in Zukunft
in dieser Form am Unternehmenserfolg be-
teiligen. Und schliel3lich haben wir im Herbst
eine weitere Windkraftanleihe aufgelegt. Sie
sehen also, dass sich einiges tut bei uns.

Von der Produktion und vom wirtschaft-
lichen Ergebnis her kénnen Sie ja ebenfalls
zufrieden sein — trotz eines durchwachse-
nen Windjahres ...

Frank Dumeier: Wir haben tatsachlich eines
der schwierigsten Produktionsjahre unserer
Geschichte hinter uns. Dennoch konnten wir
fast 100% der Planertrage erreichen, und mit
einer Gesamtproduktion von 474.387 MWh
haben wir einen neuen Jahresrekord einge-
fahren. Ermaéglicht haben uns das unsere
Infrastruktur und unsere Mitarbeiter, die an
der richtigen Stelle zugepackt haben. Die
Gesamtverfilgbarkeit unserer Anlagen lag
2011 bei 97,2%, damit gehoren wir jeden-
falls zur Branchenspitze.

Michael Trcka: Auf dieser Basis waren

auch die Ergebnisse mehr als zufriedenstel-
lend — unser Umsatz ist auf 40,9 Mio EUR
gestiegen, das Ergebnis vor Steuern auf

7,6 Mio EUR. All das belegt einmal mehr
unser Geschaftsmodell, das — abgesehen
von den glinstigen regulatorischen Rahmen-
bedingungen und der soliden Finanzierungs-
struktur — natdrlich auch auf optimaler
Betriebsfiihrung beruht.



Und wie ist diese Steigerung der operati-
ven Performance gelungen?

Frank Dumeier: Indem wir in den letzten

drei Jahren unsere gesamte Wartung, Servi-
cierung und Logistik auf neue Beine gestellt
haben. Das beinhaltet neue Servicevertrage
mit unseren Hauptlieferanten ebenso wie

die Entscheidung, gewisse Arbeiten bewusst
selbst zu machen und damit in der Hand zu
haben. Gleichzeitig gibt uns ein eigenes, 2011
eroffnetes GrolBkomponentenlager groRe Fle-
xibilitdt und Unabhangigkeit. Wir haben aber
auch die Betriebsfiihrung sowie die Stérungs-
behebung optimiert, etwa durch Verbesse-
rung der Online-Uberwachung. Aus all dem
resultiert die erwdhnte Gesamtverfigbarkeit
von 97,2%. Das ist fur sich genommen schon
ein extrem hoher Wert, und zuséatzlich ist es
noch gelungen, die restlichen 2,8% tendenzi-
ell in windschwache Zeiten zu legen. Denn ein
Gutteil dieser Zeiten entfallt auf Wartungs-
arbeiten, Begehungen und Netzabschaltun-
gen, die sich zeitlich optimieren lassen.

, , Andreas Dangl:

»--- wollen unsere fiihrende Rolle in der
Energiewende noch starker betonen ...”

Was sind sonst eigentlich die wichtigsten
Erfolgsfaktoren in lhrem Geschaft?

Michael Trcka: Neben operativen Faktoren
— technischer Kompetenz, den passenden
Standorten, der richtigen strategischen
Ausrichtung etc. — wird es in den ndchsten
Jahren sicher darauf ankommen, unseren ehr-
geizigen Wachstumskurs richtig, d. h. fur das
Unternehmen wie auch fir seine Aktionare
attraktiv, zu finanzieren. Damit wollen wir im
dsterreichischen Markt fiir Oko-Investments
auch weiterhin an fuhrender Stelle mit-
mischen.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

WER auf Kurs



WER auf Kurs

Sie sehen sich als treibende Kraft der
Energiewende. Was bringt lhnen hier die
starksten Impulse? Sind es rechtliche
Verdnderungen wie die Novelle zum 6ster-
reichischen Okostromgesetz, Impulse

wie die Katastrophe in Fukushima oder
neue Technologien bzw. Forschung und
Entwicklung?

Andreas Dangl: Es ist sicher eine Mischung
dieser Faktoren, die sich alle positiv auf unser
Geschaftsmodell auswirken — tendenziell sind
wir einfach zur richtigen Zeit am richtigen
Ort. Schon die Technik bringt ungeahnte neue
Méglichkeiten und schafft damit die Basis

fur weitere Fortschritte — man muss nur
bedenken, dass heutige Anlagen anndhernd
das Hundertfache der ersten Generation von
Windenergieanlagen einbringen. Selbst im
Wald kann man heute Windkraftanlagen bau-
en, was friher undenkbar gewesen wére. Da-
mit stehen wir im Fokus einer ganz wichtigen
Entwicklung: Wir erbringen den Beweis, dass
Strom aus regenerativen Quellen langfristig
nicht nur wettbewerbsfahig ist, sondern im
Gegenteil eine Versicherung fir die kiinftige
Stromversorgung darstellt: Denn wir helfen
mit, drohende Preissteigerungen durch Pri-
marenergiemangel abzufedern.

Frank Dumeier: Vor zehn Jahren war das
Thema Energiewende noch absolut éko-
fundamental besetzt — mittlerweile ist es
selbstverstandlicher Tagesordnungspunkt
auf jedem internationalen Energiekongress.
Man kann der westlichen Gesellschaft nur
gratulieren dazu, dass sie erkennt, dass die
Energiewende nicht nur sinnvoll, sondern
auch moglich ist. Sie ist der Schlissel dazu,
dass wir noch in unserer Generation aus der
fossilen und nuklearen Versorgung aussteigen
konnten. Die Technologien dafir sind jeden-
falls vorhanden.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Wie steht es mit der 2010 beschlosse-
nen Verdoppelung lhrer Anlagenkapazitat
auf 450 MW konkret? Derzeit halten Sie
bei rund 240 MW. Ist das Ziel nach wie
vor realistisch und wie sieht lhre aktuelle
Projekt-Pipeline aus?

Andreas Dangl: Ich habe eingangs erwahnt,
dass dieses Ziel realistisch ist. Derzeit stehen
25 Anlagen mit insgesamt 24,4 MW in Bau,
damit werden wir Ende 2012 bei zumindest
263 MW stehen. Zusatzlich planen wir auch
bestehende Anlagen zuzukaufen. Unsere
Pipeline umfasst weitere Projekte mit rund
375 MW in verschiedenen Stadien. Das heif3t
zwar nicht, dass alle diese Vorhaben auch
tatsachlich realisierbar sind, denn im Zuge
der sehr strukturierten Projektabarbeitung
werden naturlich immer wieder Projekte aus-
geschieden. Der Ausbau auf 450 MW ist aber
eindeutig realistisch.

Frank Dumeier: Ein wichtiges Element, um
das Wachstum abzusichern, sind grundsolide
Liefervertrage flr neue Anlagen, die prazise
auf unser Geschéftsmodell abgestimmt wer-
den. Mit dem kdirzlich mit Vestas abgeschlos-
senen 120 Mio. EUR-Paket haben wir die
Rahmenbedingungen geschaffen, um unsere
ambitionierten Wachstumsziele zu erreichen.
Ubrigens: Wir stellen unseren sehr struk-
turierten Projektverlauf — wir nennen ihn
,Gatesystem” — in diesem Geschaftsbericht
nadher vor, weil es uns ein Anliegen ist, dass
unsere Aktiondre und Interessenten die sehr
komplexe und eingehende Projektpriifung
und -bearbeitung auch verstehen.

Michael Trcka: Naturlich priifen wir nicht
nur unsere Projekte sehr genau, sondern es
steht auch unsere Strategie immer wieder
auf dem Prifstand. Wir haben deshalb ge-
meinsam mit einem externen Berater und der
gesamten Fihrungsmannschaft ein umfas-
sendes Strategieprojekt durchgefihrt und in




diesem Rahmen unsere Ziele, Strategie und
MaRnahmen konkretisiert, visualisiert und zur
Umsetzung festgehalten. Das Projekt brachte
eine klare Bestatigung unserer Ansatze — wir

steuern also nach wie vor die richtigen Ziele an.

Inwieweit tragt der neue Markt Kanada zu
diesem Wachstumspfad bei?

Frank Dumeier: Auch jenseits des Atlan-
tiks sind wir auf Kurs. Wir haben 2011 die
Strukturen geschaffen, um mittelfristig
einen Wachstumsbeitrag von bis zu 20% des
W.E.B-Volumens zu erreichen. Wir erhalten
dort bereits laufend Genehmigungen fur
von uns beantragte Projekte und verhandeln
mit unseren Anlagen-Lieferanten gerade ein
100-MW-Paket nur fir Kanada.

Andreas Dangl: Die Energieversorgung

in Kanada ist sehr dezentral strukturiert,
sodass die Projekte nicht Gbergrof$ sind und
auch eine sehr starke lokale Komponente

Michael Trcka:

im osterreichischen Markt
fiir Oko-Investments weiterhin
an fihrender Stelle mitmischen ...”

beinhalten — es sind also immer lokale Partner
involviert. Das kommt unserem Ansatz der
Blrgerbeteiligung sehr entgegen, denn wir
treten nicht als fremder Investor auf, sondern
als Partner. Sehr intensiv arbeiten wir dabei
mit der Dachorganisation der Gemeinden

in der Provinz Nova Scotia zusammen und
setzen uns damit gut gegen den Mitbewerb
durch — den es dort natirlich auch gibt. In
Ontario lauft es dhnlich.

Die W.E.B zeichnet sich ja schon heute
durch eine breite geografische Streuung
ihrer Anlagen aus. Wie entwickeln sich die
Ubrigen Auslandsmaérkte der W.E.B?

Andreas Dangl: Insgesamt sehr gut, das
Aktivitatsniveau ist hoch. Das verdanken wir
nicht zuletzt der Verstarkung unserer Mann-
schaft auf der zweiten Fiihrungsebene, denn
damit haben wir die Voraussetzungen dafur
geschaffen, auch auBerhalb Osterreichs die
Marktchancen so gut wie mdglich zu nutzen.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Michael Trcka: Unsere Prasenz in Frankreich
z. B. haben wir 2011 mit dem Baubeginn
fur unseren zweiten Windpark verstarkt und
planen hier noch einen weiteren Ausbau. Wie
in Kanada haben wir auch in diesem Markt
schlagkraftige Strukturen geschaffen und
sehen, dass sich das sehr bewahrt.

In Tschechien sind wir gerade dabei, eine
Windenergieanlage zu erwerben, und werden
damit eines der nur zwei Projekte, die dort
heuer realisiert werden, in unser Unterneh-
men integrieren. Die W.E.B ist also sogar in
diesem im europadischen Vergleich schwieri-
gen Oko-Energiemarkt erfolgreich.

Frank Dumeier: In Deutschland, wo wir ein
Drittel unserer Umsétze erzielen, wollen

wir ebenfalls weiter wachsen. Hier wurde ja
die Energiewende praktisch erfunden. Wir
haben unsere Prasenz weiter ausgebaut und
verdichten unser Netz vor allem in Regionen,

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

! ' Frank Dumeier:

»-.. konnten trotz eines schwierigen
Windjahres einen Produktionsrekord
einfahren ...”

in denen wir bereits aktiv sind. Auch ein
Repowering bestehender Parks kommt hier in
Betracht, ebenso Zukaufe externer Anlagen.

Die Aktivitaten in Bulgarien bzw. ganz Std-
osteuropa haben wir hingegen vorerst ein-
gestellt, weil die rechtlichen und infrastruktu-
rellen Rahmenbedingungen zu unsicher sind.
Wir konzentrieren uns auf die Markte, wo wir
die kritische Masse und die Strukturen fur
einen weiteren Ausbau haben. Das bedeutet
aber nicht, dass Stidosteuropa fir uns auf
ewige Zeiten tabu ist. Ebenso werden wir
auch in Italien gute Projekte trotz der nicht
allzu stabilen Gesamtsituation nicht links
liegen lassen.

Die Windinitiative Waldviertel sollte

ja ebenfalls kraftige Wachstumsimpulse
bringen — fiir Sie ebenso wie fiir die
ganze Region ...



y

Andreas Dangl:

Andreas Dangl: Auf die Griindung dieser
gemeinsamen Initiative mit dem Wirtschafts-
forum Waldviertel — einem Verein aller nam-

haften Unternehmen der Region — sind wir
sehr stolz. Unser gemeinsames Ziel ist es, die
Strommenge, die dem Bedarf einer ganzen
Region entspricht, mit einer iberschauba-
ren Anzahl von Anlagen aus Windenergie zu
erzeugen. Wir sehen hier die Chance, nicht
nur Projekte anzustof3en, sondern einen
breiten gesellschaftlichen Diskurs auszuldsen.
Far die rund 200.000 betroffenen Menschen
ware dieses Projekt ein historisches Vorha-
ben, denn es bedeutet die groBte Investition,

»--. Ausbau unserer Kraftwerkskapazitat
auf 450 MW wird immer greifbarer ...”

die das Waldviertel je gesehen hat. Wir
wirden damit nicht nur einen bedeuten-
den energie- und umweltpolitischen Impuls
setzen, sondern gerade in einer struktur-
schwachen Region auch wichtige Arbeits-
platze schaffen.

Das Volumen ist sehr beachtlich — es gibt
wenige Regionen in Mitteleuropa, wo Wind-
kraft bisher gar keine Rolle spielte und die
jetzt wegen des technologischen Fortschritts
erschlossen werden kdnnen. An den ersten
Umsetzungsprojekten wird bereits ge-
arbeitet.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Wie sieht es mit Innovationen aus? Sie sind
ja kein Entwickler, sondern eher Anwender
neuer Technologien ...

Frank Dumeier: Wir beschrénken uns aber
keineswegs darauf, immer nur die neueste
Technologie anzuschaffen. Wir verstehen uns
vermehrt als Treiber neuer Entwicklungen.
Das bedeutet, dass wir uns, wenn wir neue
Anforderungen oder Méglichkeiten sehen,
einen Partner suchen, der fir uns oder mit
uns gemeinsam eine innovative Lésung sucht.
Wir sehen uns also absolut als First Mover und
setzen alles daran, die Speerspitze zu bilden.

Hat sich die 2010 in Deutschland begonnene
Direktvermarktung bewéhrt? Wie ist es hier
2011 weitergegangen? Die ersten Ein-

speise-Garantiefristen laufen ja bereits ab ...

Frank Dumeier: Das System hat sich gut be-
wahrt und wir haben unsere Mechanismen auch
schon auf die angepassten EEG-Strukturen
eingestellt. Um aus Sicht des Betreibers und
des Stromhandlers optimieren zu kénnen, sind
wir eine enge Kooperation mit unserem Partner
KomSolution in Berlin eingegangen, die bereits
2011 einen hohen sechsstelligen Beitrag zu un-
serem Ergebnis geliefert hat. Deshalb haben wir
die Kooperation 2012 weiter ausgebaut und
auch mit internationalen Stromliefervernet-
zungen begonnen. Zur Zeit laufen Testanwen-
dungen flr den Vertrieb des Stroms aus dem
Wasserkraftwerk Imst und aus einer Windkraft-
anlage in VVdsendorf, deren geforderter Tarif
ausgelaufen ist, nach Deutschland. Wir gehen
davon aus, dass wir diese Aktivitaten in Zukunft
weiter forcieren werden.

Wie stark sind Sie mit Gegenoffentlichkei-
ten konfrontiert? Das Thema Windenergie
trifft ja da und dort auch auf Widerstand
seitens der Bevélkerung — besonders
wenn es um , Wind im Wald” geht.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Andreas Dangl: Wir als W.E.B sind damit
bisher sehr gut durchgekommen. Wir beugen
mit umfangreichen Untersuchungen fir jeden
Standort und proaktiver Kommunikation vor.
Aul3erdem wahlen wir Regionen bzw. Stand-
orte, wo das Konfliktpotential eher gering ist.
Auch beim Thema Windkraft im Wald gibt es
wenig Beriihrungspunkte fir uns: Aufgrund
der fir das Waldviertel geplanten groRen
Turmhohen wird Windenergie sozusagen ,im
zweiten Stock” geerntet, sodass kaum Inter-
aktionen zu beftrchten sind — weder mit V-
geln noch mit sonstigen Wildtieren. Falls aber
doch die Gefahr von Beriihrungen mit Végeln
besteht, kann man Anlagen fir die wenigen
betroffenen Stunden abschalten — und zwar
durch Vogeldetektoren, die z. B. Fledermause
wahrnehmen.

Thema Finanzierung: 2011 haben Sie
bereits die zweite Windkraft-Anleihe
emittiert. Welchen Anteil Ihres Mittel-
bedarfs kénnen Sie damit abdecken?

Michael Trcka: Den Eigenmittelanteil fur die
Investitionen des Jahres 2012 haben wir mit
unseren laufenden Ertragen und dem Erlos
aus der Anleihe abgedeckt, fur 2013 wird

es davon abhangen, wie viele Projekte bzw.
Akquisitionen wir konkret umsetzen. Wir
finanzieren ja immer 20 bis 25 % der Investi-
tionen mit Eigenmitteln. Den Rest decken wir
durch Bankkredite ab.

Das bedeutet, 2012 wird es eher keine
Emission geben?

Andreas Dangl: Aus heutiger Sicht nein.

Wir richten unsere KapitalmalBnahmen nach
unserer Liquiditatsplanung aus und werben
Mittel nur dann ein, wenn wir auch konkreten
Finanzbedarf haben.



Damit sind wir beim Stichwort Aktie: Fir
2010 haben Sie erstmals eine Dividende
ausgeschiittet — ist das fiir 2011 auch
wieder geplant?

Michael Trcka: Ja, und wir werden der
Hauptversammlung auch eine Erhéhung der
Dividende auf 10 EUR pro Aktie vorschlagen.
Denn es ist uns ein Anliegen, auch unseren
Aktionaren — die ja zu einem grof3en Teil mit-
geholfen haben, unser Unternehmen aufzu-
bauen — eine attraktive laufende Rendite auf
ihr Investment zu bieten. Mittelfristig streben
wir eine Ausschittungsquote von rund 33%
des Konzernergebnisses nach IFRS an.

Der Preis lhrer Aktien hat sich angesichts
der allgemeinen Entwicklung auf den
Kapitalmarkten in den letzten Jahren nicht
so schlecht gehalten, auch wenn er etwas
nachgegeben hat. Die Investoren scheinen
die W.E.B zu mégen ...

Andreas Dangl: Durchaus, doch es gibt auch
Aktionare, die sich von unserer Aktie mehr
erhoffen. Derzeit bevorzugt jedoch alle Welt
festverzinsliche Produkte, und dem kdénnen
auch wir uns nicht entziehen. Natdrlich sehen
wir die Differenz zwischen dem Firmenwert
pro Aktie und den derzeitigen Aktienpreisen
im Traderoom. Unsere Wahrnehmung ist,
dass hier tendenziell langjahrige Aktionére
Gewinne mitnehmen. Das dampft zwar die
Preisentwicklung, erméglicht aber umgekehrt
einen glnstigen Einstieg in unsere Aktie.

Verstandlicherweise empfinden das nicht alle
Aktiondre so. Doch wir prasentieren in diesem
Geschaéftsbericht eines der besten Ergebnisse
seit Bestehen der W.E.B — im Einklang damit
hat sich auch der Firmenwert einmal mehr
sehr positiv entwickelt. Und auch die Aktio-
nare profitieren davon in Form einer soliden
Dividende.

Zum Abschluss noch: Wie schatzen Sie die
Entwicklung des Jahres 2012 aus heutiger
Perspektive ein?

Frank Dumeier: Das Jahr hat vielverspre-
chend begonnen. Bisher ist die ,Windernte”
sehr gut verlaufen, und auch die Photovoltaik-
produktion liegt Gber Plan. Wenn dieser Trend
anhélt, werden wir das Ergebnis des Jahres
2011 Ubertreffen.

Andreas Dangl: Insgesamt werden wir auch
2012 alles daran setzen, unsere fihrende
Rolle in der Energiewende noch starker zu
betonen. Wir wollen zum Wohl unserer Aktio-
ndre und der Umwelt einen entscheidenden
Beitrag zu einer nachhaltigen, langfristig
orientierten und vor allem zukunftsfahigen
Energieversorgung leisten.

Danke sehr fiir das Gesprach.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Unternehmen

Osterreichischer Windkraftpionier

Die Wurzeln der W.E.B

Mit der Errichtung der ersten Windkraftan-
lage in Michelbach (Niederosterreich) wurde
1995 der Grundstein fir die heutige W.E.B

Windenergie Gruppe gelegt.

Verwirklicht werden konnte dieses Projekt
dank der Beteiligung engagierter Menschen,

Durch zahlreiche neue Eigenprojekte, aber
auch durch die Einbringungen von Anlagen
anderer Betreiber konnte das Unternehmen
in den vergangenen 18 erfolgreichen Jahren
stetig ausgebaut werden. Neben dem
Heimmarkt Osterreich ist es heute auch in
Deutschland, der Tschechischen Republik,
Italien, Frankreich sowie kinftig auch in
Kanada tatig. Die installierte Kapazitat der
mittlerweile 153" Windenergie-, Photo-

die sich aus verschiedenen Grinden naher
fur das Thema Windenergie interessierten.
Vertrauen und Zuversicht in die Zukunft der
erneuerbaren Energien bildeten die gemein-
same Basis, die bis in die Gegenwart die
Grundlage fir die Existenz der W.E.B Wind-

energie Gruppe bildet.

voltaik- und Wasserkraftanlagen inklusive
Beteiligungen betragt 239" MW. Die damit
erzielbare Produktion entspricht etwa dem
Strombedarf von rund 160.000 6sterreichi-

schen Haushalten.

T Stand Mai 2012

18 Jahre Erfolg — die Meilensteine
19 9 9 Die WEB Windenergie

1 9 9 5 Die Vor/é'ufergese//schaft bci:f AG wird mit eine Grun dkapital von
w.E.B, die Michelbac For Wmdz/f rzZeGsTron’v 500.000 EUR gegriindet.
.C.D, U 5 --....’-.‘.O--

produziert jhre erste Kilowatts

-
Y .
o -

2 2004 wit
- dem Kauf des Wind-
parks Vauvillers/

: :: 4 S picardie ( Inbetrieb-
A ; ‘.- ‘ nahme 2006) .
E . steigt die W.E.Bin ..,
E 9 8 2 0 0 2 Durch den franzosischen ._:. ~
: i (i kt ein.
: 1 9 tallation der die Griindung des Mar
E jvgrélr:iaftanlage in 100%- Tochte:;;mtti;—
: n etr ’
: Kiihndorf/ Thiiringen nehm.ens WEfo//Z,'eht 2 0 0 5 i
. Energie s.I-0- e it

erfolgt der Marktein-

tritt in peutschland. sich in den Beréel=

chen Wasserkraft
und Photovoltaik

zu engagieren und

erweitert damit ihr
Tétigkeitsportfolio.

das Unternehmen
seinen Markteinstieg

in der Tschechischen

Republik.

1 9 9 4 Ein kleiner Kreis von
Windpionieren, darunter Frna und .
Andreas Dangl, griindet die Wa/dw:n
KG bzw. die Michelbacher Windkraft
GmbH, die Vorléiufergesellschaft der

WEB Windenergie AG.

WERB aufkurs  WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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N_achhaltiges Geschéaftsmodell in
einer boomenden Branche

Umfassende Erfahrung

Nach 18 Jahren erfolgreicher Tatigkeit im
Bereich der Regenerativenergien verfligt die
W.E.B Uiber umfangreiche Erfahrung in diesem
generell sehr stabilen Geschaftsfeld. Dieses
Kno.w—how kommt insbesondere auch den
Aktiondren zugute.

Echte Publikumsgesellschaft

Die WEB Windenergie AG ist ein Birger-
b.ete.lllgungsunternehmen, dessen Anteile
5|§h im Streubesitz von 3.377" — groBteils
privaten — Aktionaren befinden. Kein Aktionar

2 003 Der W.E.B-Traderoom wird eréffnet. Auf
dieser Online-Plattform treffen einander Anbieter und

Nachfragende rasch und unkompliziert, dies erleichtert
den Handel mit W.E.B-Aktien wesentlich.

-o-..onla.oc--.-..to.

besitzt mehr als 4 Prozent der Aktien und
damit der Stimmrechte. Die aktuell in Umlauf
b?ﬁndlichen 288.453 Aktien der W.E.B sin(lj‘l
n|"cht an der Borse notiert, die Namen‘saktien
kénnen direkt zwischen den Aktionaren ge-
handelt werden. Der daftr eigens einger?cht
tg Online-Traderoom erleichtert den umkome_
plizierten Kauf bzw. Verkauf der Aktien _

Solide Ergebnisse

Die Erfolgsgeschichte der W.E.B Windenergie
Gruppe ldsst sich auch an den Zahlen gut
ab?esen.'Sowohl Umsatz als auch Ergebnis
zeigen einen langjahrigen Aufwartstrend.

T Stand Mai 2012

2009 Die W.E.B's

(C2)
GrofB3 _photovoltaik ein.
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no’--oa-oc--.o-... - - ... .".. .' indie
ol 2008 pie wes italiz 3
[ Shi b paverr e < Energie Rinnovabili s.r.l. wird >
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-~ "3 gegrtindet. ..
.aoo--o.-o--..' .' ..'.
, l .".. 2 0 1 0 Die W.E.B beschlieBt,
g s s s ens ih e s in den kanadischen Markt einzustelg
3 - s aktivitaten im Raum Ontario.
-, ~ Mitder W.E.B- Windkraftanlage in Maustren.
saash :'. s » das tausendste Mega watt installierte windkra
3 L. ) Die weitere Optimierung der Betriebsfiihrung bringt
fe im Bereich Technik & Betrieb.

.'......,-—....."’ o

2 0 0 7 Die erste Photo-

e mit einer Leistung

2 0 1 1 Start der Windinitiative Wa
mit dem Wirtschaftsforum Wa

voltaikanlag ’
von 5 kW, geht am Firmensitz regionales Windenerglé
in Pfaffenschlag als 125. Kraft- den kompletten
GroBtes Investitionsvo

werk der W.E.Bin Betrieb. Damit
iiberschreitet die Erzeugungs-
kapazitat die Marke von 200
MW. Die neué Firmenzentrale,
ein Niedrigenergie-Bﬂrogebéiude,

wird bezogen.

wird ge

Erstmals in der

Strombeda

Die kanadische Tochte
griindet. In Kanada werden e

Geschichte der W.E.B wird fir

Dividende an die Aktionére au

eine neue Qualitétsstu

Idviertel: Gemeinsam

Idviertel entwickelt die W.E.B ein
das mittelfristig

Waldviertel,

konzept fir das
/s abdecken kann.

rf des Waldvierte
Jumen der Region.

WEB Wind Ene
rste Projekte eingereicht.

das Jahr 2010 eine

rgesel/schaft

sbezahlt.
Wi ) :
EB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

rgy North America Inc.
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Das Unternehmen verflgt Gber eine sehr
solide Bilanz und Finanzierungsstruktur. Der
Cashflow, der sich im Einklang mit der Un-
ternehmensentwicklung ebenfalls stetig nach
oben entwickelte, bildet eine stabile Basis fur
weitere Investitionen. Gemessen an ihrem
Return on Equity erwirtschaftete die W.E.B in
den letzten Jahren im Schnitt eine attraktive
Rendite.

Branche mit Zukunft

Die W.E.B Windenergie Gruppe ist in einem
Uberaus dynamischen Wachstumssektor
tatig, dessen Stellenwert laufend zunimmt.
Aufgrund der sinkenden Verfligbarkeit von
fossilen Rohstoffen, die zu hohen Preisen und
steigender Preisvolatilitdt fihrt, gewinnen
erneuerbare Energietrdger immer mehr an
Bedeutung. Zudem verursacht die Nutzung
erneuerbarer Energiequellen so gut wie keine
Emissionen und ist nicht abhangig von teuren,
umweltschadlichen Energierohstoffen. Wind,
Sonne und Wasser sind frei verfigbar.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Anlagen und

Standorte

Deutschland

Frankreich

© WP Weener
2 x 1.650 kW

@ WEA Gérmin
1 x 660 kW

(» WP Upgant Schott
2 x 600 kW

@® WP Glaubitz
10 x 850 kW

@ WP Wérbzig
12 x 1.650 kW

@ WP Altentreptow
15 x 2.000 kW
2 x 2.000 kW

%) WP Kuhs
3 x2.000 kW

& WKW Eberbach
1.100 kW

€ WP Pensin
3 x 2.000 kW

@ PV Francop
3,6 kW,

@) WP Francop
3 x 600 kW

&) WP Vauvillers
6 x 2.000 kW

Italien

€5 PV Montenero |
2.752 kW,

€5 PV Montenero I
3.675 kw,

Tschechien

¢ WP Brezany
5 x 850 kW

€ WEA Bantice
1 x 2.000 kW

€ PV Dobsice
1.029 kW,

Nummerierung in der
Reihenfolge der Errichtung/
des Erwerbs der Anlagen

PV ... Photovoltaikanlage
WEA ... Windenergieanlage
WKW ... Wasserkraftwerk
WP ... Windpark

kW ... Kilowatt
kWh ... Kilowattstunde
kW, ... Kilowatt peak

Stand: Mai 2012
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Osterreich

€) WEA Michelbach
1 x 225 kW

@ WP Hagenbrunn
1 x 600 kW
3 x 660 kW

@ WEA Vésendorf
1 x 600 kW

@ WP Grafenschlag
2 x 600 kW

© WP Ober-
strahlbach
3 x 600 kW

( WP Parbasdorf
3 x 600 kW

€) WP Pottenbrunn
5 x 500 kW
2 x 600 kW
1 x2.000 kW

@ WP Seyring
1 x 600 kW
1 x 660 kW
1 x 750 kW

@ WEA Matzen
1 x 750 kW

(¥ WP Breitenlee
3 x 850 kW

@ WP Tauernwind

4.550 kW
20%-Beteiligung

@ WP Sternwald

6.860 kW
49%-Beteiligung

@ WP Neuhof

9 x 2.000 kW
2 x 2.000 kW

€% WP Lang-
mannersdorf

2 x 2.000 kW

¢%) WP Stattersdorf
4 x 600 kW

¢%) WEA Aspersdorf
1 x 2.000 kW

¢Z) WP Maustrenk
6 x 2.000 kW
1 x 2.000 kW

€ WP SigleB
3 x 2.000 kW

¢%) WP Hohen-
ruppersdorf-
Spannberg
3 x2.000 kW

) WP Gols
2 x 2.000 kW
1 x2.000 kW

) WP Auersthal
10 x 2.000 kW

&P Kraftwerks-
gruppe Imst

Nummerierung in der
Reihenfolge der Errichtung/
des Erwerbs der Anlagen.

PV ... Photovoltaikanlage
WEA ... Windenergieanlage
WKW ... Wasserkraftwerk
WP ... Windpark

kW ... Kilowatt
kWh ... Kilowattstunde
kW, ... Kilowatt peak

Stand: Mai 2012

Oberstufe: 380 kW
Unterstufe: 474 kW

PV Pfaffenschlag

5 kW,

€ WEA Parndorf
1 x 850 kW

@) WP Héflein
6 x 2.000 kW

@) PV Tauernwind

400 kW,
20%-Beteiligung

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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In der Leitzentrale der W.E.B
werden samtliche Anlagen
der Gruppe rund um die Uhr

uberwacht.
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Erneuerbare Energien

Kurs auf Energiewende

Ausbau erneuerbarer
Energietrager — klare Ziele

Europa hat sich zum Ziel gesetzt, sei-

nen Energieverbrauch bis 2020 zu 20%

aus erneuerbaren Energien zu decken. Zur
Erreichung dieses Ziels gibt es fir die Mit-
gliedstaaten individuelle Vorgaben gemessen
am jeweiligen Bruttoendenergieverbrauch.

Im Rahmen der EU-Richtlinie 2009/28/EG
zur Férderung der Nutzung von Energie aus
erneuerbaren Quellen hat sich z. B. Osterreich
dazu verpflichtet, den Anteil von 23,3% im
Jahr 2005 auf 34% im Jahr 2020 zu steigern
und wirksame Malnahmen zur Umsetzung
dieser Vorgaben zu setzen. Diese verbind-
lichen MalBnahmen wurden im Juni 2010

im Nationalen Aktionsplan fir erneuerbare
Energien (NAP) festgelegt. Windenergie und
Solarstrom werden sowohl durch den Ausbau
in Osterreich als auch im européischen Ge-
samtkontext wesentlich zur Erreichung der

Zielvorgaben der EU beitragen. Im Bereich
der Windkraft werden in Osterreich bis 2020
Erzeugungskapazitaten von 4 GW ange-
strebt, die durch die Errichtung neuer und das
Repowering bestehender Standorte erreicht
werden sollen.

Die Erzeugung von Strom aus Wind- und
Solarenergieanlagen wird derzeit finanziell
gefordert. Die Einspeisetarife fur Strom aus
erneuerbaren Energiequellen werden in den
Landern der EU auf einem fiir den Betreiber
wirtschaftlich sinnvollen Niveau gesetzlich
festgelegt. Um die Wirtschaftlichkeit dieser
Kraftwerke nachhaltig zu sichern, werden die
Tarife in der zum Zeitpunkt der Inbetrieb-
nahme geltenden Hohe jeweils Uber einen
Zeitraum von 13 bis 20 Jahren garantiert. Die
konkrete Ausformung der Férderbedingungen
variiert dabei in den einzelnen Landern und
fur die unterschiedlichen Energietechnologien
(Windenergie, Solarenergie).
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Die meisten europdischen Staaten verfligen
mittlerweile neben steuerlichen Mal3nahmen
Uber geregelte Einspeisesysteme. Die Strom-
erzeuger erhalten also wéhrend einer garan-
tierten Laufzeit einen gesetzlich vorgege-
benen Preis. Festgelegt wird dabei der Preis,
nicht aber die Strommenge. Aufgrund der
Planungs- und Finanzierungssicherheit fur
alternative Energieerzeuger hat sich dieses
Modell europaweit als bisher effektivster und
wirksamster Férdermechanismus bewahrt.

Auch in Osterreich kommt derzeit ein solches
Einspeisemodell zum Einsatz. Laut Oko-
stromgesetz ist die Okostromabwicklungs-
stelle 0eMAG verpflichtet, Okostrom zu den
in der Okostromverordnung festgelegten
Einspeisetarifen — im Rahmen des jahrlich
zur Verfligung gestellten Fordervolumens —

abzunehmen.

N DI Franz Angerer, Leiter der

'. Geschéftsstelle Energiewirtschaft der
Energiewende: Niederosterreichischen Landesregierung

Veranderung der Energiepolitik

, , Als vor knapp 20 Jahren die ersten

modernen Windkraftanlagen in
Niederosterreich aufgestellt wurden,

Unter dem Begriff Energiewende versteht
man die Realisierung einer nachhaltigen
Energieversorgung. Neben dem groBflachigen

Einsatz erneuerbarer Energie spielen Energie-
sparen und hohere Energieeffizienz dabei eine
bedeutende Rolle. Energiewende bedeu-

tet daher auch eine klare Veranderung der
Energiepolitik, Uberproduktion soll vermieden
werden. Deshalb wird es einen Wechsel von
einer angebotsorientierten Energieversorgung
zu einer Versorgung, die sich am tatsachlichen
Bedarf orientiert, geben. Gleichzeitig wird sich
der Markt verdndern — die Energieerzeugung
wird von bisher zentralistischen Strukturen zu
dezentralen Systemen tbergehen.

wurden die Errichter milde belachelt.
Dem Wind gab kaum jemand eine
Chance, je eine nennenswerte Rolle in
der Elektrizitatswirtschaft zu spielen.
Vieles hat sich seitdem verandert,

2011 stammten bereits mehr als 6% des
Stromes der EU27 aus Windkraft. In der
nun vorliegenden Energy Roadmap 2050

der Europaischen Kommission wird der
Windkraft in verschiedenen Szenarien eine
Versechs- bis Verzehnfachung prophezeit.

Die Halfte unseres Stromes kénnte demnach
bis 2050 aus Windkraft stammen. Wir
werden uns an die Windkraft gewdhnen und
dirfen uns glicklich schatzen, in einem Land
Regionen und einen geringeren Kapitalabfluss mit groen Windkraftpotenzialen und vielen
aus den Regionen. Windkraftpionieren zu leben.

Die dezentrale Erzeugung von Strom mithilfe
erneuerbarer Energien bedeutet neben einer
héheren Versorgungssicherheit nicht zuletzt
auch eine starkere Wertschépfung in den

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011 WERB auf Kurs 2 1
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Strategie

Konsequentes Wachstum

Mission, Vision, Werte

2011 startete die Unternehmensfiihrung der
W.E.B einen umfassenden Strategieprozess.
Als erstes Ergebnis wurde dabei gemeinsam
mit den Fihrungskréften das sogenannte
W.E.B-Haus gestaltet, in dem Mission (wa-
rum gibt es die W.E.B Uberhaupt), konkrete
Unternehmens- und Abteilungsziele sowie
die Vision der W.E.B festgehalten wurden. Die
Werte runden das Haus ab, mit ihnen haben
wir beschrieben, wie wir arbeiten wollen. Die-
se Visualisierung soll standige Orientierung
und ein far alle verbindliches Bild ,ihrer” W.E.B
sein — und letztendlich dazu beitragen, dass
wir mit diesem Bild vor Augen gemeinsam
unser Schiff auf Kurs halten.

Bei unserem taglichen Einsatz begleitet
uns folgende Grundausrichtung unseres
Unternehmens:

In diesem Prozess wurde auch gemeinsam
diskutiert und erarbeitet, wie wir arbeiten
wollen. Wir haben uns auf folgendes geeinigt
und im W.E.B-Haus verankert:

Wir kommunizieren offen und ehrlich mit
Aktiondren, Geschaftspartnern und allen
Interessengruppen, denn ihr Vertrauen ist
unser Kapital.

Wir gehen sorgsam und verantwortungs-
voll mit dem uns zur Verfiigung gestellten
Kapital um.

Wir leben Handschlagqualitat und Verlass-
lichkeit.

Wir realisieren und betreiben unsere
Kraftwerke mit Ricksicht auf Mensch und
Umwelt.

Wir lassen Menschen an unserem Erfolg
teilhaben.

Unsere Mission

LAls Pionier sowie internationaler,
profitabler Betreiber von Wind-
und Solaranlagen sind wir mit
starken Wurzeln im Waldviertel
verankert und von einer
breiten Aktiondrsschicht
getragen.”
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Am Beginn der W.E.B stand eine starke Vision.
Aus dieser Vision einer kleinen Gruppe Gleich-
gesinnter hat sich in 18 Jahren die heutige
W.E.B zu einem internationalen Unternehmen
weiterentwickelt.

Das Unternehmen hat sich verandert, die
Welt hat sich verandert. Es war daher auch
Zeit, den Blick in die Zukunft weiter zu lenken

Unsere Vision

Wir sind uns der Erfordernisse dieser Rolle
bewusst und richten das Unternehmen
laufend darauf aus.

Ehrgeizige Ziele

Wir haben nicht nur eine klare Vision, wir
haben auch konkrete Ziele. Eines der Unter-
nehmensziele wurde vor zwei Jahren be-
schlossen — die Verdoppelung der Kapazitat
auf 450 MW. Im Zuge des ausfiihrlichen
Strategieprozesses hat die Unternehmens-
fihrung nun mit den Fihrungskréften
Etappen auf dem Weg dorthin erarbeitet.
Neben den jéhrlichen Unternehmenszielen
wurden im W.E.B-Haus daher auch detaillierte,
jahrliche Ziele fur jede einzelne Abteilung der
W.E.B definiert.

An der Position der WEB Windenergie AG als
Osterreichs groBter Publikumsgesellschaft im
Bereich der Regenerativenergie soll sich auch
in Zukunft nichts andern:

und eine neue Ausrichtung des Unterneh-
mens zu definieren. Dem urspringlichen
Pioniergeist folgend, sieht sich die W.E.B
auch in Zukunft nicht nur als Mitschwimmer
auf dem Energiemarkt. Wir haben den klaren
Anspruch, fihrend mitzugestalten.

Am Horizont vor dem W.E.B-Schiff haben wir
folgendes vor Augen:

»In der Energiewende eine
fihrende Rolle ibernehmen.”

Die strategischen Schwerpunkte
der W.E.B auf einen Blick

I Der Kraftwerkspark wird laufend aus-
gebaut. Bis 2015 plant die W.E.B, die
installierte Leistung — und damit auch
den Umsatz — durch Neubau, Zukauf und
Repowering bestehender Anlagen auf
450 MW zu steigern. Dabei wird Wind-
energie auch weiterhin das Hauptstand-
bein sein. Sonnenkraft und Wasserkraft
bilden die optimale Erganzung dazu.

Die W.E.B konzentriert sich im Moment
auf ihre Kernmérkte Osterreich,
Deutschland, Tschechische Republik,
Frankreich, Italien und Kanada. Die inter-
nationale Ausrichtung ihrer Strategie
ermdglicht es der W.E.B dabei auBerdem,
die unterschiedlichen nationalen Umfeld-
bedingungen nachhaltig auszugleichen
und die jeweils ginstigsten Forderbe-
dingungen fur die Errichtung weiterer
Anlagen optimal zu nutzen.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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2 4 WER auf Kurs

Ein stdndig wachsendes internationales
Standort- und Anlagenportfolio sorgt
zudem fr eine stabile und kontinuierliche
Energieproduktion. Durch die ausge-
wogene geografische Streuung der
Kraftwerksanlagen werden punktuell
unglnstige Wetterlagen optimal ausge-
glichen. Da sich Hoch- bzw. Tiefdruck-
gebiete nie ganzflachig Uber Europa
ausdehnen, wird ein konstant hohes
Leistungsaufkommen sichergestellt. Ein
windschwaches Jahr in Osterreich kann
also den Gruppenumsatz nur begrenzt
reduzieren

I Erstklassige Leistung im Bereich Technik
ist fur einen langfristig stabil agierenden
Betrieb von enormer Bedeutung. Die
laufende Professionalisierung und Ver-
besserung ihrer Service- und Instandhal-
tungskonzepte ist fur die W.E.B deshalb
eine wichtige Voraussetzung, um das
Ziel, die Branchen-Benchmarks in Sachen
Anlagenverflgbarkeit und Servicekosten
zu Ubertreffen, auch in Zukunft zu errei-
chen.

I Im Uberaus dynamischen Bereich der
regenerativen Energien ist der Faktor
Innovation von enormer Bedeutung.
Deshalb entwickelt die W.E.B Windener-
gie Gruppe neue Konzepte und Techno-
logien zur Verbesserung der Energieaus-
beute in enger Kooperation mit Experten,
Forschungseinrichtungen und anderen
Betreibern. Die W.E.B ist dabei stets
bestrebt, neue technologische Entwick-
lungen zu erkennen, zu testen und zu
implementieren.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Saubere Energie aus
Wind, Sonne und Wasser

Windenergie:

Zentrale Kompetenz der W.E.B

Windkraft ist die Schliisselenergie unter den
regenerativen Energiequellen. Stromerzeu-
gung aus Windkraft bietet aufgrund ihrer
Wirtschaftlichkeit und der 6kologischen
Nachhaltigkeit dieser Form der Energiegewin-
nung weltweit enormes Entwicklungspoten-
zial. Die WEB Windenergie AG verfigt Gber
langjahrige Erfahrung und Spitzen-Know-
how in diesem Bereich. Deshalb stellt die Er-
richtung neuer bzw. der Ausbau bestehender
Anlagen in Osterreich und den internationalen
Markten der W.E.B eine wesentliche strate-
gische Saule der zukinftigen Geschéaftsent-
wicklung des Unternehmens dar.

Ab 2013 ist der Einsatz von Anlagen mit
einer Leistung von mindestens 3 MW, Rotor-
durchmessern von tber 110 m und Turmho-
hen von Uber 130 m geplant. Damit kénnen
auch jene Standorte wirtschaftlich erschlos-
sen werden, die mit herkémmlichen Wind-
kraftanlagen noch nicht wirtschaftlich waren.




Windenergie

Sonnenenergie als optimale Erganzung

Da Friihling, Sommer und Herbst starke
Ertrage in der Photovoltaik bringen, stellt
diese Technologie fir die W.E.B eine ideale
Erganzung zum Windbereich dar. Denn durch
Photovoltaikanlagen kénnen die windschwi-
cheren Phasen des Jahres optimal ausgegli-
chen werden. Die Kombination dieser beiden
Technologien tragt zu einem kontinuierlichen
E‘rtfag bei. Schon aufgrund der klimatischen
Voraussetzungen steht Italien fur die W.E.B
im regionalen Fokus fur die Errichtung wei-
terer Photovoltaikanlagen. Wenngleich die
W.E.B bestrebt ist, auch auf ihrem Heimmarkt
neue Photovoltaikprojekte umzusetzen.

Das weltweite Potenzial zur Nutzung von
Sonnenkraft ist enorm. Dabei verhalfen
Optimierungen in den Herstellungsprozessen
im Bereich Photovoltaik in den vergangenen
Jahren zu deutlichen Kostenreduktionen bei
Errichtung und Betrieb solcher Anlagen bei
gleichzeitiger Steigerung der Erzeugungsleis-
tung. Die WEB Windenergie AG strebt des-
halb einen weiteren Ausbau dieses Geschéfts-
feldes an. Bei ihren Photovoltaikparks setzt
die W.E.B auch auf innovative Nachfihrsys-
teme, um durch die permanente Ausrichtung
der Anlagen nach der Sonneneinstrahlung den
Ertrag zu optimieren.

W.E.B-Kompetenzzentrum fiir Photovoltaik
Auf Grundlage der langjahrigen Erfahrung
beim Bau und Betrieb von Photovoltaikanlagen
wurde innerhalb der W.E.B ein Photovoltaik-
Kernteam aus Projektanten, Bau- und Be-
triebsleitern sowie Technikern gebildet. Ziel
ist es dabei, neue Mérkte zu erschlieen und
den Einsatz der Photovoltaiktechnologie im
Unternehmen weiter voranzutreiben.

R
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Die Umsetzung der Projekte ist jeweils von
den Rahmenbedingungen in den einzelnen
Mérkten der W.E.B Windenergie Gruppe
abhangig.

Wasserkraft rundet das Portfolio ab

Zur Abrundung ihres Portfolios betreibt die
W.E.B derzeit ein Wasserkraftwerk mit zwei
Kraftwerksstufen in Osterreich sowie ein
weiteres mit zwei Stufen in Deutschland.
Mitteleuropa verfiigt Giber ein sehr dichtes
Netzwerk an Wasserkraftwerken, der Neubau
weiterer Anlagen ist deshalb begrenzt und
das Entwicklungspotenzial weitgehend aus-
geschopft.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011 WERB auf Kurs 2 5



Ausbau
Neue Kraftwerke und
Erweiterungsprojekte

Unternehmen In Osterreich ging der Ausbau der Wind- Komplexe Projekte, professionelle
Erneuerbare Energien . .

Strategic energie 2011 weiter gut voran. Es wurden Strukturen

Ausbau 31 Anlagen mit insgesamt 73 MW errichtet. Das Projektierungsteam spielt eine zentrale
Technik & Betrieb Das im vergangen Jahr von der EU geneh- Rolle fur das operative Wachstum der W.E.B.
verantwortung migte Okostromgesetz 2012 hat sich positiv  Es ist verantwortlich fir neue Projekte im
W.E.B auf dem Kapitalmarkt

Corporate Governance ausgewirkt, dieser Trend setzt sich auch in Wind- und Photovoltaikbereich — von der
Konzernlagebericht diesem Jahr fort. strategischen Standortsuche zu Beginn bis zur

Konzernabschluss (IFRS)

Konzernanhang (IFRS) ) ) )
Glossar Das Projektierungsteam der W.E.B arbeitet

ebenfalls mit viel Einsatz an neuen Projekten.
2011 installierte die W.E.B 12 MW in Héflein ~ Das W.E.B Gatesystem
in Niederosterreich, derzeit sind 24,4 MW

schlisselfertigen Anlage bei der Eréffnung.

in Niederosterreich und Frankreich in Bau. In der Projektierungsabteilung der W.E.B
Weitere Projekte befinden sich in Vorberei- werden samtliche Projekte in allen W.E.B-
tung in unterschiedlichen Prozessphasen. Um Landern — unter Berlcksichtigung nationaler
das Wachstumsziel zu erreichen, werden von Besonderheiten — nach einem einheitlichen,
der W.E.B sowohl selbst Projekte entwickelt strukturierten Projektierungsprozess er-

als auch bestehende Anlagen von anderen arbeitet. Zum besseren Verstdndnis fur die
Projektbetreibern zugekauft. Komplexitat von Projektierungen und die da-

fur notigen Zeitspannen haben wir an dieser
Die W.E.B verfligt Giber eine umfassende Stelle den W.E.B-Projektierungsprozess —
Projekt-Pipeline. Nicht alle dieser potentiellen genannt ,W.E.B Gatesystem” — dargestellt:
Projekte werden aber tatsachlich umgesetzt.
Einige von ihnen werden auch unterwegs

ausgeschieden, wenn sich im Zuge der um-
fassenden Projektpriifung zu Beginn der Pro-
jektierung herausstellt, dass die Realisierung
z. B. aus 6konomischen oder 6kologischen W.E.B-Projektierungsprozess
Griinden nicht sinnvoll oder machbar waére. ~W.E.B Gatesystem”

Phase 6 Phase 5 Phase 4 Phase 3

I Start strategische Standort- I Vertrage mit I Erstellung von I Antrag
Uberlegungen, Finden neuer Eigentimernund  technischem Einspeisetarif
Potenzialflachen Gemeinden Konzept und Ein- B Das Projekt ist

I Machbarkeitsprifung I Flachenwidmung  reichunterlagen nun genehmigt
(z. B. Windmessung) I Netzzutritts- I Projektgeneh-

I Wirtschaftlichkeitsprifung vertrag migung durch

Behdrde

Projektierungsphase

Bauphase >

Phase 2 Phase 1 Phase O

I Spatenstich 1 Probebetrieb I Eroffnungsfeier

I Bau (Wegebau, und End- 1 Ubergabe an
Kabelverlegung, abnahme Betriebsfuhrung
Fundamente, und Leitzentrale

Netzanschluss,
Anlagenmontage,
Inbetriebnahme)
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Ein kompletter Projektierungszyklus bis zur
Inbetriebnahme dauert tblicherweise ca. drei
bis funf Jahre. Erst wenn alle Schritte inner-
halb eines Gates erfullt sind, wird das Budget
fur die weitere Projektierung freigegeben.

An jedem Projekt arbeitet der Projektleiter
mit einem Projektteam, einzelne Arbeits-
pakete werden jeweils von Spezialisten der
Abteilung bearbeitet.

DarUlber hinaus sind bei jedem Projekt noch
weitere Abteilungen innerhalb der W.E.B
sowie externe Partner involviert — sdmtliche
Faden laufen beim Projektleiter zusammen.

Die Projekte wurden im Laufe der Jahre
immer komplexer, auch die Anforderungen
seitens der Behorden bezlglich der Aufberei-
tung der nétigen Unterlagen sowie die Infor-
mationsanspriche der Bevélkerung werden
immer hoher und bedeutender.

In der Vergangenheit mussten viele Tatigkei-
ten innerhalb der Projekte an externe Firmen
ausgelagert werden. Mittlerweile wurde das
Know-how des Teams sowohl durch Schulun-
gen und gezielte fachliche Weiterbildung der
Mitarbeiter als auch durch die Rekrutierung
von speziell qualifizierten neuen Mitarbeitern
deutlich ausgebaut und weiterentwickelt.
Dieser verstarkte Einsatz von In-House-
Experten in den Bereichen Windmessung,
Windprognose, Elektrotechnik bzw. StraBen-
und Wegebau tragt zu einer klar héheren
Wertschopfung innerhalb des Unternehmens
und zu einer Reduktion der Ausgaben fiir
diverse externe Dienstleistungen bei. Zu-
satzlich arbeitet die W.E.B jedoch fir gewisse
Projektschritte nach wie vor mit langjéhrigen,
verldsslichen Partnern zusammen.

Die ehemalige Projekt-Koordinationsabteilung
hat sich zu einer professionellen Planungsab-
teilung entwickelt. Die gesamten Planungs-
und Projektierungsaktivitdten stehen auf
einer soliden und zukunftsfahigen Basis.

. .
L N

: Brigitte Bittner,
langjahrige Aktionarin
der W.E.B

, , Ich bin Giberzeugt, dass die W.E.B

»gut auf Kurs” ist. Sie ist der Pionier-
phase entwachsen und hat sich zu
einem stabilen und verlasslichen
Partner in dieser zukunftstrachtigen
Branche entwickelt. Dieser Reifeprozess
zeigt sich auch in der Auszahlung der
Dividende, die im vergangenen Jahr
begonnen wurde. Ein Investment in
die W.E.B ist ein Investment in unsere
Zukunft und in die Zukunft unserer
Kinder und Enkelkinder.
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2 8 WER auf Kurs

Inbetriebnahmen und
Erweiterungen 2011

Windpark Héflein, Niederdsterreich

Seit September 2011 ist der W.E.B-
Windpark in Hoflein mit einer Leistung von
12 MW in Betrieb. Am 15. Oktober wurde
er im Rahmen eines groRen Windfestes
feierlich eroffnet. Es wurden sechs Wind-
energieanlagen des Typs Vestas V9O in einer
technisch weiterentwickelten Variante auf
105 m hohen Stahlrohrtirmen errichtet. Der

Standort befindet sich in einer der besten
Windregionen in Osterreich und produziert
jahrlich ca. 33.000 MWh.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Windpark Francop, Deutschland

Die W.E.B nahert sich ihrem Wachstums-
ziel auf unterschiedliche Art und Weise.
Von einer Betreibergesellschaft in der Néhe
von Hamburg kaufte die deutsche Tochter-
gesellschaft der W.E.B drei Anlagen mit
jeweils 600 kW Nennleistung.

Dieser Standort soll nach Ende des Lebens-
zyklus der Altanlagen mit groRer dimensio-
nierten neuen Anlagen den oértlichen Mog-
lichkeiten entsprechend einem ,Repowering”
unterzogen werden.

Photovoltaikanlage Francop, Deutschland
Von demselben Betreiber kaufte die W.E.B
ebenfalls eine Photovoltaikanlage mit einer
Leistung von 3,6 kWp.

Alle vier Anlagen sind tber 13 Jahre in
Betrieb, gerade bei der Photovoltanlage pro-
fitiert das W.E.B-Photovoltaikteam von den
interessanten Langzeitdaten.

Windkraftanlage Grafenschlag,
Niederésterreich

Die Betreibergemeinschaft Grafenschlag
verkaufte der W.E.B ihre Vestas V44-Anlage
im Windpark Grafenschlag (600-kW-Klasse),
in dem die W.E.B bereits seit 1997 die zweite
Anlage betreibt. Die Initiative dafiir ging von
den Gesellschaftern aus, um die Einzelanlage
nach 14 Jahren Betrieb mit der entsprechen-
den Betriebsfiihrungskompetenz der W.E.B
kostenoptimal zu betreiben.



Projekte in Bau

Windpark Diirnkrut-Gotzendorf,
Niederosterreich

Der W.E.B-Windpark Durnkrut-Gétzendorf
mit weiteren 10 MW geplanter Leistung wird
seit Herbst 2011 ebenfalls in der bewahrten
Windregion Weinviertel, in den Gemeinden
Durnkrut und Velm-Goétzendorf, errichtet.
Die W.E.B errichtet dort finf Anlagen des
Typs Vestas V90 mit jeweils 2 MW in der
technisch weiterentwickelten Version. Der
Windpark wird im Sommer 2012 in Betrieb
gehen und einen Jahresertrag von rund
26.200 MWHh liefern.

Windpark Plaine de I’Artois, Frankreich

In der N&he des bereits bestehenden W.E.B-
Windparks Vauvillers, in einer der besten
Windregionen Frankreichs, errichtet die W.E.B
seit Ende 2011 einen weiteren Windpark
mit insgesamt 18 Anlagen und in Summe
14,4 MW Leistung. Sédmtliche Anlagen sind
vom Typ Enercon E53 mit jeweils 800 kW
Leistung. Der Grund fir die Wahl der klei-
neren Anlagen liegt in den Vorgaben der
ortlichen Behérden und den gegebenen
Raumordnungsrichtlinien.

Der Windpark wird im Sommer 2012 ans
Netz gehen. Aufgrund der geltenden Ein-
speiseregelung wird die W.E.B in Folge 15 der
Anlagen selbst betreiben, an den restlichen
drei Anlagen wird sie beteiligt sein.

Aktuelle Projektierungen

Deutsch Wagram

In Deutsch Wagram projektiert die W.E.B
derzeit ihre ersten beiden Windenergie-
anlagen der 3-MW-Klasse. Die zwei Anlagen
des Typs Vestas V112 3,075 MW mit einer
Nabenhdhe von 119 m sollen jahrlich ins-
gesamt 17.200 MWh Strom produzieren.
Derzeit lauft das Genehmigungsverfahren
(Umweltvertraglichkeitsprifung), der Bau-
start ist fir Mitte 2013 geplant, die In-
betriebnahme soll Ende 2013 erfolgen.

Neuhof 11l

Matzen/Klein Harras

Die Projekte Neuhof Ill mit 12 MW und
Matzen/Klein Harras mit 15 MW haben be-
reits den groBten Teil des Projektierungspro-
zesses hinter sich, sind genehmigt und baureif.
Die Bauphase kann allerdings aufgrund der
notwendigen Umbaumalinahmen seitens der
Netzbetreiber erst 2013 in Angriff genom-
men werden.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Weinviertel braucht Netzausbaukonzept
In weiten Teilen Ostosterreichs (z. B. Wein-
viertel und Bezirk Bruck/Leitha) ist die
Netzkapazitat ausgeschopft, daher wird es
bei zukinftigen Parks in dieser Region zu Ver-
z6gerungen kommen. Aufgrund der nétigen
umfassenden Netzausbauarbeiten kdnnen
viele der dort geplanten Projekte samtlicher
Betreiber erst in 4 bis 5 oder sogar mehr
Jahren in Betrieb gehen. Die W.E.B hat hier
allerdings einen entscheidenden Vorteil: Da
sie laufend viele unterschiedliche interessan-
te Projekte prift und verfolgt, ist sie in der
Lage, auf andere Projektregionen auszuwei-
chen und derartige Engpésse auszugleichen.
AuBerdem nutzt die W.E.B etwaige Warte-
zeiten mitunter, um Modelle umzuristen und
mit weiterentwickelten Anlagen die Ertrage
weiter zu optimieren.

Flesquiéres, Frankreich

Mit diesem Windpark soll die Expansion der
W.E.B in Frankreich weiter vorangetrieben
werden. Die neun Anlagen mit insgesamt

7,2 MW geplanter Leistung sollen jdhrlich ca.
14.300 MWh Strom produzieren. Derzeit
werden die Vertrage finalisiert, der Spaten-
stich soll Anfang 2013 erfolgen.

Diverse osterreichische Projekte

Derzeit befinden sich fir Osterreich Projekte
mit insgesamt 247 MW geplanter Leistung
in der W.E.B-Pipeline in unterschiedlichen
Planungsstadien (im Sommer 2011 waren
es 44 MW). Die geplante Stromprodukti-
on betragt rund 664.199 MWh (Sommer
2011:109.000 MWh). Den Schwerpunkt
bilden dabei die Projekte im Waldviertel, die
im Rahmen der Windinitiative Waldviertel
umgesetzt werden sollen.

Um sich fur anstehende Projekte rechtzeitig
zu risten, hat die W.E.B vor kurzem umfas-
sende Anlagen-Abnahmevertrage Gber rund
80 MW (120 Mio. EUR) mit Vestas abge-
schlossen.

Ausblick auf internationale Projekte

Auf internationalem Terrain fokussiert die
W.E.B auf jene Mérkte, in denen sie bereits
Strukturen geschaffen und Erfahrungen
gesammelt hat. Andere Mérkte sind jedoch
keinesfalls ausgeschlossen. Auch Stidost-
europa wird weiterhin beobachtet, derzeit
sind dort seitens W.E.B jedoch keine Projekte
vorgesehen.

Im Moment befinden sich tiber 100 MW
in der internationalen Projekt-Pipeline der
W.E.B — der GroBteil davon betrifft neue
Projekte in Kanada.

Frankreich: Hier sehen wir noch Raum fur
Wachstum, vor allem fir Greenfield-Projekte.
Mit dem Bau des neuen Windparks in Plaine
de I’Artois wurde der weitere Ausbau bereits
begonnen, der geplante Park in Flesquiéres
ware der ndchste Schritt. Derzeit werden
gemeinsam mit lokalen Partnern mehrere
Projekte verfolgt, in den nachsten funf Jahren
sind ca. finf bis zehn W.E.B-Projekte geplant.

Deutschland: In Deutschland betreibt die
W.E.B bereits zahlreiche Parks, hier tendieren
wir dazu, diese zu erweitern und zu ver-
dichten bzw. durch Zukauf und Repowering
bestehender Anlagen zu wachsen.




Italien: In Italien legen wir weiterhin Augen-

merk auf Photovoltaikprojekte, interessanten
Windprojekten sind wir jedoch keineswegs
abgeneigt. Obwohl Italien im Bereich erneu-
erbarer Energien grundsétzlich auf europa-
ischem Kurs unterwegs ist, gibt es derzeit
keine Kontinuitat in den Bedingungen. Wir
beobachten die Marktsituation genau und
werden weiterhin neue Projekte evaluieren.

Tschechien: Die Tschechische Republik liegt
hinsichtlich erneuerbarer Energien derzeit
nicht auf EU-Kurs, daher ist die Situation dort
etwas schwieriger. Im Bereich Windenergie
scheint ein moderater Ausbau méglich. Im
Photovoltaikbereich ist derzeit unter den
gegebenen Umstanden kein Neubau maglich.
Wir prifen allerdings den Kauf bestehender

Anlagen.

Mag. Stefan Moidl,
Geschaftsfihrer IG Windkraft
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i/ _f | - \' **°* " Die Energiewende ist voll auf Kurs — die Zukunft
gehort den Erneuerbaren. Das zeigt allein das
vergangene Rekordjahr in Europa — rund 72% der

2011 neu geschaffenen Erzeugungskapazitat in der EU
sind Anlagen zur Nutzung erneuerbarer Energietrager.
Mit starken Unternehmen in der Branche und neuen gesetz-
lichen Rahmenbedingungen folgt auch Osterreich diesem Pfad.
Dank ambitionierter, erfahrener Kraftwerksbetreiber wie der

W.E.B wird die Energiewende in Europa greifbare Realitat.
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W.E.B-Wachstums-
markte

Zwei Regionen haben in der
kiinftigen Expansion fiir die W.E.B
besondere Bedeutung. Die eine

— das Waldviertel - liegt direkt
»vor der Haustiire” der W.E.B,
die andere befindet sich jenseits
des Atlantiks, in Kanada.

Kurs Giber den Atlantik: Kanada

Im vergangenen Jahr stieg die W.E.B in den
kanadischen Windenergiemarkt ein und ist
seit Sommer 2011 mit einer Tochtergesell-
schaft (WEB Wind Energy North America
Inc.) und zwei Mitarbeitern nun auf einem
weiteren Kontinent tatig. Die Entscheidung
fur Kanada fiel aus mehreren Griinden:

Die klimatischen, wirtschaftlichen und rechtli-
chen Bedingungen sind jenen in den bisheri-
gen W.E.B-Mérkten sehr &hnlich. Die Wind-
energiebranche steht dort auBerdem erst am
Anfang und bietet daher noch jede Menge
Potenzial — sie ist mit jener in Europa Anfang
der 2000er Jahre vergleichbar. Der Energie-
bedarf ist ebenfalls hoch, und es stehen
aufgrund der Grole des Landes ausreichend
Standortflachen zur Verfligung.

Und zu guter Letzt stellen auch in Kanada
Burgerbeteiligungsmodelle auf lokaler und
regionaler Ebene eine Ubliche und anerkann-
te Beteiligungsvariante dar. Dies entspricht
letztendlich ganz dem Grundgedanken

der W.E.B.

3 2 WER auf Kurs
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Die einzelnen kanadischen Provinzen sind
sehr eigenstandig organisiert. Die W.E.B
wahlt jene Provinzen aus, in denen die Vor-

aussetzungen jeweils am besten passen und
in denen die Bevolkerung positiv gegentiber
Windenergie eingestellt ist.

Der regionale Fokus der W.E.B-Aktivitdten
liegt daher derzeit auf Nova Scotia und Onta-
rio. In beiden Provinzen gibt es fir Windpark-
Projekte mit regionaler Beteiligung Begtins-
tigungen beim Einspeisetarif. Die Beteiligung
erfolgt jeweils iber den Zusammenschluss
von Gemeindebiirgern, deren gemeinsam
investiertes Kapital fir die Umsetzung der
regionalen Projekte verwendet wird. Und
diese lokale Beteiligung wird durch einen
héheren Einspeisetarif geférdert.

In Kanada ist die Windenergiebranche generell
sehr dezentral strukturiert, die Projekte ha-
ben starken lokalen Bezug. Aus diesem Grund
geht auch die W.E.B zur Realisierung einzel-
ner Projekte entsprechende Partnerschaften
mit regionalen Unternehmen ein, bei denen
die W.E.B nach Maglichkeit jedoch immer die
Mehrheit behalt.

Die W.E.B verfolgt in Nova Scotia bewusst
die Strategie kleinerer Projekte, da hier ein
stark vereinfachtes Genehmigungsverfahren
angewendet wird.

Was bisher geschah

Das Biro der WEB Wind Energy North
America Inc. befindet sich in Toronto. Ein
kleines Team hat nun ein Jahr lang intensiv in
den Provinzen Nova Scotia und Ontario ge-
arbeitet und mittlerweile eine starke Partner-
schaft mit Scotian Windfields Inc. etabliert.

Im Zuge der Projektierungsarbeiten wurden
seit Herbst 2011 zahlreiche Windmessun-
gen vorgenommen und Grundsticke durch
Pachtoptionen gesichert.

Auf dieser Basis wurde eine beachtliche
Projektpipeline mit komplett neuen Projekten
(Greenfield) aufgebaut. Um die daftr nétigen
Anlagen rechtzeitig zu sichern, werden der-
zeit bereits von der W.E.B-Konzernzentrale
aus Vertrage Gber 100 MW mit Anlagen-
herstellern verhandelt.

Historischer Erfolg

Vor kurzem erhielt die W.E.B die ersten
Genehmigungen fur insgesamt 10 MW —
diese sollen schon 2013 ans Netz gehen.
Unter ihnen befindet sich ein Top-Standort
in Nova Scotia, nahe der Fundy Bay. Mit
diesem Standort hat die W.E.B eine eigene
Vergangenheit: Bereits im Jahr 2000 startete
die W.E.B dort mit ersten Gehversuchen in
Kanada. Damals war sie allerdings noch nicht
in der Lage, diese zu realisieren. Die W.E.B
brauchte noch Zeit um zu reifen. Nun ist es
gelungen, das erste W.E.B-Projekt in Kanada
wird ausgerechnet dort umgesetzt werden.
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windinitiative

Bei uns wird der Strom griin.

Ein Meilenstein fir die
regionale Stromversorgung:
Windinitiative Waldviertel

Im Juni 2011 hat die WEB Windenergie AG
gemeinsam mit dem Wirtschaftsforum Wald-
viertel, mit Unterstiitzung namhafter politi-
scher Entscheidungstrdger der Region und in
Abstimmung mit regionalen Akteuren (z. B.
Energieagentur der Regionen, Regionalbera-
tung und Regionalmanagement Waldviertel)
die Windinitiative Waldviertel ins Leben
gerufen und ein regionweites Windenergie-
konzept entwickelt. Sein Ziel ist es, dass mit
einem geordneten Ausbau im Waldviertel mit-
telfristig 100% des regionalen Strombedarfes
durch Windenergie produziert werden sollen.

Windstrom-Produktion ,im Obergeschof3”
Das Waldviertel ist eine der gro3ten Wachs-
tumsregionen fir Windenergie in Osterreich.
Die Nutzung von Windenergie birgt gerade
fur das Waldviertel hohes Potenzial, da eine
neue und effizientere Anlagentechno-
logie aufgrund ihrer hoheren Tirme
auch eine Errichtung an Wald-
standorten mdglich macht.
Das Waldviertel ware auf-
grund dieses Potenzials
in der Lage, mit einer
Uberschaubaren

Anzahl von Anlagen seinen gesamten Strom-
bedarf durch Windenergie zu decken. Dadurch
kann aber nicht nur ein wichtiger 6kologischer,
sondern auch ein regionalwirtschaftlicher
Impuls fir die Region gesetzt werden.

Jobmotor Windenergie

Neben den positiven Umweltaspekten, sowie
dem Beitrag zum Erreichen der Klimaschutz-
ziele und zur Reduktion der Energieab-
hangigkeit kénnen durch die Windenergie-
nutzung und das geplante Investment der
W.E.B — schon wahrend der Errichtungsphase
— zusatzliche Arbeitsplatze in der Region
entstehen — ein wesentlicher Impuls in einer
strukturschwachen Region.




Behutsames Vorgehen

Durch die regionalen Wurzeln ist der W.E.B
ihre Heimat — und damit auch die Waldviert-
ler Landschaft — ein hochst schatzenswer-
tes Gut. Der W.E.B ist bewusst, dass eine
Landschaft durch die Errichtung von Wind-
energieanlagen verandert wird. Die W.E.B ist
jedoch unbedingt bestrebt, den Ausbau der
Windenergie zwar 6konomisch effizient, aber
sehr behutsam vorzunehmen und méglichst
alle Interessen zu wahren. Fir die einzelnen
Bezirke des Waldviertels wurde daher auch
ein mehrstufiges Ausbaukonzept entwickelt.

Alle kénnen profitieren
Windenergieprojekte bendtigen das Zu-
sammenspiel vieler Menschen. Nicht nur die
Grundbesitzer, sondern auch die 6rtlichen
Gemeinden stellen 6ffentliche Wege und
Flachen zur Verfiigung. Auch die positive
Haltung der Bewohner der gesamten Region
ist entscheidend. Denn schliel3lich sehen die
Menschen in der Umgebung eines Standortes
die Anlagen im téglichen Leben und sollen
daher hinter dem Projekt stehen.

Daher hat die W.E.B das 40/40/20-Aus-
gleichsmodell entwickelt. Dabei erhalten die
Grundeigentimer 40% der gesamten Stand-
ortabgabe, 40% erhalt die Standortgemeinde
und 20% flieBen tber die Kleinregionen an
den Bezirk.
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Innovatives Entgeltmodell fiir die
Grundeigentiimer

Bisher wurden ausschlieBlich jene Grundei-
gentlmer entschadigt, auf deren Grundstiick
sich die Windkraftanlage befindet und deren

Grundstiicke vom Rotor Uberstrichen werden.

Mit dem Flachenpachtmodell werden alle
Grundeigentimer, die sich in der Projektfla-
che in einem Umkreis von 300 m Radius um
die Windkraftanlage befinden, zu Begtinstig-
ten und kommen in den Genuss der Stand-
ortentschadigung.

Flachenpachtmodell 80/15/5

Diese Verteilungsformel bedeutet: 80% des
Standortentgelts werden anteilig auf die
Grundeigentimer innerhalb der gesamten
Projektflache verteilt. 15% gehen dartiber
hinaus an jene Eigentiimer, auf deren Grund-
stlck sich das Fundament einer Windkraft-
anlage befindet. Jene Grundeigentimer, auf
deren Grundstlcken Wege oder Leitungen

geflihrt werden oder sich die Kranstellflache
befindet, erhalten anteilig zusatzlich 5% des
Standortentgelts.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Die Akteure der Windinitiative Waldviertel
verfolgten von Anfang an eine méglichst
offene Informations- und Kommunikati-
onsstrategie. Zu Beginn wurden Gesprache
mit Biirgermeistern und lokalen Entschei-
dungstragern gefiihrt. Im Rahmen von
vier Biirgerinformationsveranstaltungen
im Herbst 2011, an denen insgesamt 600
Personen teilnahmen, stellten die Initiato-
ren und regionale Experten die Windiniti-
ative der Bevolkerung vor. Dabei war das
positive Echo der Biirger enorm, Bedenken
hielten sich in Grenzen.

AuBererdem waren Wirtschaftsforum
Waldviertel und W.E.B in den Kleinregionen
und Gemeinden unterwegs, um das Aus-
gleichsmodell vorzustellen und dieses auf
einer moglichst breiten Basis aufzusetzen.

1 Studie
~Windenergie im Waldviertel”

Inbetriebnahme der ersten vier
Projekte

Ende 2014



Technik & Betrieb

Operative Exzellenz

Anlagenverfiigbarkeit auf
Rekordniveau

Eine wesentliche Messgrol3e fir den Erfolg
des laufenden Betriebs von Windkraftanlagen
ist deren Gesamtverfiigbarkeit: je héher die
Verfligbarkeit, desto héher die laufenden Er-
trage. Deshalb setzt die W.E.B alles daran, ihr
Spitzenniveau in diesem Bereich auch in Zu-
kunft zu halten bzw. weiter zu steigern. Das
wachsende Durchschnittsalter des Anlagen-
parks, das mittlerweile bei 8,6 Jahren liegt,
macht diese Aufgabe noch herausfordernder.
Das bereits 2010 vorgestellte Stufenkon-
zept zur Sicherung von Verflgbarkeits- und
Ertragszielen wurde deshalb 2011 auf breiter
Basis implementiert und tragt heute wesent-
lich dazu bei, dass die Gesamtverfigbarkeit
der W.E.B-Anlagen im Jahr 2011 auf 97,2%
gesteigert werden konnte. Dieser Spitzen-
wert ist nur aufgrund der konsequenten
Optimierung einer Vielzahl von Prozessen
und Arbeitsablaufen méglich. Deshalb verfigt
die W.E.B neben den richtigen technischen
Konzepten und Verfahren Uber ein erstklas-
sig ausgebildetes und hochmotiviertes Team
aus Technikern und Ingenieuren, die in den
Ebenen ,Wartung und Service”, ,Leit- und
Einsatzsteuerung”, ,Stérungsbehebung” und
,Technische Optimierung” fir den reibungs-
freien Betrieb der W.E.B-Anlagen sorgen.

Komplexitat reduziert -
Ressourcen gespart —
Kosten gesenkt

Schon bei der Auswahl von Partnern und Zu-
lieferunternehmen stellen Effizienz und Effek-
tivitdt wesentliche Kriterien dar. So arbeitet
die W.E.B Gruppe etwa im Bereich Windkraft
bewusst mit nur drei Windkraftanlagen-
Herstellern, um die Komplexitat der gesamten
Wertschopfungskette moglichst gering zu
halten und damit Ressourcen und Kosten zu
sparen. Gleiches gilt tbrigens fir die Grof3-
komponenten und Servicedienstleister der
W.E.B. Die Kooperation mit ausgewahlten

strategischen Partnern ist auf eine langjah-
rige Zusammenarbeit ausgelegt und wirkt
kostenoptimierend im gesamten Life-Cycle
der W.E.B-Anlagen.
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Umfassende Servicevertrage mit
Herstellern

Um die Anlagenverfiigbarkeit auch in Zukunft
auf hohem Niveau zu sichern, wurde die Ko-
operation mit den strategischen Partnern der
W.E.B abermals vertieft. So gewahrleistet ein
neuer Vertrag mit Vestas Uber ein Gesamt-
volumen von insgesamt 120 Mio. EUR neben
der Lieferung von Windenergieanlagen der
neuesten Generation zudem auch umfassen-
de Service- und Instandhaltungsleistungen,
die den reibungsfreien Betrieb von Anlagen
des danischen Branchenprimus sicherstellen.
Dieses in Osterreich einzigartige Wartungs-
konzept schafft klare, hohe Planungssicher-
heit bei den Betriebskosten und sichert lang-
fristig eine hohe Gesamtverfligbarkeit ab.

Anlageniiberwachung in Echtzeit

Die W.E.B hat die Bedeutung einer vollau-
tomatisierten elektronischen Uberwachung
ihrer Anlagen bereits frihzeitig erkannt und
bringt ihr zentrales Fernliberwachungssystem
konsequent auf den aktuellsten Stand der
Technik. Schon bisher wurden die Messdaten
aller W.E.B-Anlagen im In- und Ausland — von
der Windkraftanlage im Waldviertel bis zum
Photovoltaikpark im italienischen Montene-
ro — Uber ein Datenmanagement-System
zentral iberwacht und gesteuert. Seit 2011
ist die Datenliberwachung der W.E.B um eine
Komponente reicher. Mithilfe eines komplexen
Softwaremoduls werden samtliche Betriebs-
daten analysiert (Data-Mining), ausgewertet
und in Echtzeit dargestellt. Als Vorstufe zum
Technikereinsatz vor Ort erstellen Leitwarte
dann wichtige Informationen fir Service-
einsatze bereits ad-hoc am Bildschirm. Die
Serviceteams kénnen somit effizienter einge-
setzt werden - das reduziert Stillstande und
Wartungskosten und steigert den Ertrag.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Material- und Logistik-
Know-how steigert Ertrage

Doch auch im Rahmen der hauseigenen
Technik- und Logistikkompetenz werden
laufend Anstrengungen unternommen, um
die entsprechenden Lésungen im Service-
bzw. Stérungsfall auch rasch und effizient
umsetzen zu kdnnen. Denn um Verfligbarkei-
ten zu maximieren, zahlt neben technischer
Problemlésungskompetenz vor allem eines:
der Faktor Zeit. Deshalb hat die W.E.B im Juni
2011 ein eigenes Grollkomponentenlager im
niederdsterreichischen Vitis eroffnet, das den
praventiven Austausch komplexer Ersatzteile
im Rahmen der Serviceinspektionen oder im
Schadensfall nun deutlich beschleunigt. Dies
ermoglicht etwa eine Reaktionszeit bei einem
Generatortausch von maximal 24 Stunden ab
Stérungsmeldung. Defekte Module kénnen
zudem effizient aufbereitet, gelagert und
wiederverwendet werden. Das GroBkom-
ponentenlager verfiigt zudem Uber ein gut
sortiertes Ersatzteilsortiment und moderne
Reparaturmodule. Nicht die industrieweit
tbliche Reduktion der Lagerbestande, son-
dern der sinnvolle Lagerbestandsaufbau stellt
im Storungsfall sicher, dass Bauteile rasch
ausgetauscht werden kdnnen. Diese neue
Form der Lager- und Wartungsinfrastruktur
optimiert den Betrieb, reduziert Stillstande
und erhéht damit die laufenden Ertrage auf
langfristiger Basis.

Technik der neuesten Generation

Der Energiesektor zeichnet sich im Bereich
der Regenerativenergien durch eine enorme
Innovationsdynamik aus. Als dsterreichischer
Branchenpionier war und ist die WEB Wind-
energie AG an den neuesten technologischen
Entwicklungen in enger Kooperation mit
Forschungseinrichtungen, Entwicklern, Zulie-
ferern und anderen Betreibern an vorderster



Trerttrttt ittt Um die Wirtschaftlichkeit von Windkraftanlagen auf
hohem Niveau zu sichern und konsequent zu optimieren,
ist die professionelle und konstruktive Zusammenarbeit
zwischen Herstellern und Betreibern unerlasslich. Die
W.E.B ist im Bereich der Regenerativenergien eines der
Spitzenunternehmen in Osterreich und gibt seit vielen
Jahren den Kurs vor: Windkraftanlagen auf dem Stand der

Technik, umfassende Servicevertrage mit den Herstellern

und hohes technisches Know-how im eigenen Haus.

So setzt man Benchmarks in der Branche.

Hans Jorn Rieks, ehem. President
Vestas Central Europe und
langjéhriger Wegbegleiter der W.E.B

Front beteiligt. Die W.E.B strebt stets danach,
neueste Entwicklungen nach umfassenden
Testphasen in ihrem Kraftwerkspark zu
implementieren, um damit langfristig ihre
Ertrage zu steigern. So werden bereits ab
2013 ganzlich neue Anlagen der 3-MW-
Generation zum Einsatz kommen. Zudem
werden Konzepte mitentwickelt, durch die
Turmhohen und Rotorblattldngen weiter
vergréBert werden. Alle projektspezifischen
Vorarbeiten hierfir wurden 2011 erfolgreich
fortgesetzt. Langfristig werden die Anlagen
der nachsten Generation damit hoher, gro-
Ber und leistungsfahiger, der ,Ernteertrag”
deutlich verbessert und die Produktions-
kosten pro kWh gesenkt.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011 WERB auf Kurs
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Innovationsmanagement
erfolgreich implementiert

Um die zahlreichen Initiativen der W.E.B im

Bereich Forschung & Entwicklung zu biindeln,

wurde im Jahr 2011 die F&E-Kompetenz
auf neue, schlagkréaftige Beine gestellt. Im
Rahmen der Stabstelle Innovationsmanage-
ment laufen nun alle relevanten Aktivitaten

zusammen und werden in enger Abstimmung

mit dem gesamten Vorstand, mit externen
Entwicklungsteams und W.E.B-Partner-
unternehmen konsequent vorangetrieben.
So konnte etwa 2011 in Kooperation mit
dem deutschen Entwicklungsunternehmen
NCT Engineering GmbH ein berihrungsloser
Drehmomentsensor entwickelt werden, der
hochauflésende Betriebsdaten liefert. Auf
Basis der gewonnenen Messdaten wurden
Optimierungen im Antriebsstrang durchge-
flhrt, die Leistung weiter gesteigert und der
Verschleil3 reduziert

W.E.B testet Photovoltaik-
Trackersysteme

Trackersysteme zur Ertragssteigerung
werden schon seit langem vereinzelt im
Photovoltaikbereich eingesetzt. Die kom-
merziell verfligbaren Systeme sind jedoch
entweder zu teuer oder zu wartungsanfal-
lig. Daher wurde ein kostengtinstiges und

robustes Nachfihrsystem entwickelt, das die
Photovoltaikpanele automatisch und konti-
nuierlich im optimalen Winkel zur Sonne
positioniert. Im Jahr 2011 initiierte die W.E.B
das Projekt ,Testtracker”. Dazu wurden
insgesamt sieben Photovoltaikanlagen dieser

.Nullserie” an unterschiedlichen Standorten
errichtet, um verschiedene Einsatzvarianten
(in Hohenlagen unter Extrembedingungen,
auf Freiflichen im Wald, auf Gebauden) sowie
unterschiedliche Module und Wechselrichter
zu erproben. Die erwartete Ertragssteigerung
von bis zu 30% (standortabhangig) konnte
erreicht werden. Mit dieser neuen Technolo-
gie werden Produktionskosten je kWh unter-
halb der Netzparitat erreicht. Einem breiteren
Einsatz fur W.E.B-Photovoltaikanlagen steht
nun nichts mehr im Weg.

Vergleich Ertragskurven Photovoltaik-Fixanlage und Photovoltaik-Tracker

@ Tauern Tracker
@ Tauern Fixanlage

10:00 12:00
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Verstetigung von Regenerativ-
energie — die letzte Gleichung der
Energiewende I6sen ...

Der immense Erfolg von Regenerativenergien
ist angesichts des weltweit steigenden Ener-
giebedarfs und der negativen Auswirkungen
konventioneller Energietrager auf Mensch
und Umwelt nicht aufzuhalten. Ein wesent-
licher Schltssel fur die Zukunft alternativer
Energien ist und bleibt aber die Frage der
konstanten Verfigbarkeit, der sogenannten
Verstetigung von Wind-, Wasser- und Son-
nenenergie unabhdngig von naturgegebenen
Leistungsschwankungen. Die W.E.B sieht es
als eine wesentliche Aufgabe, bei der Losung
dieser ,letzten Gleichung der Energiewende”
mafgeblich mitzuwirken.

Im Rahmen unterschiedlicher F&E-Koopera-
tionen mit renommierten Forschungseinrich-
tungen und Industriepartnern konzentrierte
die W.E.B Windenergie Gruppe die Analysen
im Berichtsjahr auf Technologien zur Zwi-
schenspeicherung regenerativ erzeugter
Energien. Konkrete Entwicklungsanwendun-
gen fokussieren derzeit auf die Erzeugung
und Speicherung von Wasserstoff sowie

auf elektrochemische Speicherverfahren
mit Wirkungsgraden bis zu 80%.
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Verantwortung

Nachhaltige

Unternehmensausrichtung

Nachhaltigkeit als integraler

Bestandteil der Geschaftstatigkeit

Die WEB Windenergie AG zahlt seit In-
betriebnahme ihres ersten Windkraftwerks
im Jahr 1995 zu den Wegbereitern der
Energiewende in Osterreich und hat seither
zahlreiche Kraftwerksanlagen auf Grundlage
regenerativer Energiequellen ans Netz ge-
bracht. Energieanlagen der W.E.B Windener-
gie Gruppe erzeugen sauberen, klimafreund-
lichen und umweltschonenden Strom. Sie
leisten damit einen wichtigen Beitrag fir eine
zukunftsfahige Energiestrategie im Heim-
markt Osterreich sowie in den aktuellen und
zukinftigen Auslandsmérkten der W.E.B.

Ausrichtung an den Interessen der
Stakeholder

Die W.E.B setzte von Beginn an auf um-
fassenden, direkten Dialog mit ihren Stake-
holdern — ob mit Aktionaren, Mitarbeitern,
Anrainern und Projektgemeinden, Interessen-
vertretungen oder Vertretern aus Politik und
Verwaltung. Denn der zukunftsorientierte
Kurs, den die W.E.B mit ihrem Geschéfts-
modell eingeschlagen hat, erfordert tber-
zeugendes, proaktives unternehmerisches
Handeln und das konsequente Bestreben,
einen Ausgleich zwischen den vielféltigen
Anspriichen der unterschiedlichen Interes-
sengruppen herzustellen.

Klare Nachhaltigkeitsstrategie

Auf Grundlage ihres Geschéaftsmodells
ergeben sich fur die WEB Windenergie AG
im Nachhaltigkeitsbereich vier Kernaspekte,
die im Rahmen ihrer unternehmerischen
Tatigkeiten besondere Berlicksichtigung
finden: Umwelt, Gesellschaft, Mitarbeiter
und Okonomie.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Umwelt

Der Umweltbereich ist fir die WEB Wind-
energie AG naturgemal ein Schlisselaspekt
ihrer Nachhaltigkeitsstrategie. Denn die
W.E.B sieht es seit jeher als eine ihrer Kern-
aufgaben, die Energiewende, also den Wandel
hin zu einer umweltschonenden und damit
nachhaltigen und zukunftsfahigen Energie-
versorgung, proaktiv mitzugestalten.

Ressourcenschonung & Klimaschutz
Durch Nutzung der natirlichen Energiequel-
len Wind, Sonne und Wasser zur Erzeugung
sauberer elektrischer Energie tragt die W.E.B
zur nachhaltigen Ressourcenschonung bei.
Mit dem Ausbau der regenerativen Energien
wird der Anteil jener Kraftwerke, die mit
fossilen Brennstoffen wie Ol, Kohle und Gas
betrieben werden, reduziert, die Emissionen
des klimaschadlichen Gases CO. werden
dadurch wirksam verringert. Dies lasst sich
anhand konkreter Zahlen darstellen: Jede
Kilowattstunde Strom, die aus regenerativen
statt aus fossilen Quellen (Ol, Kohle) erzeugt
wird, spart 840 Gramm CO:". Okoenergie aus
Anlagen der W.E.B tragt also wesentlich zum
Klimaschutz bei.

' Quelle: e-Control Stomkennzeichnungsbericht 2011

Okobilanz der W.E.B

Die Stromproduktion der W.E.B betrug im
Jahr 2011 474.387MWh. Dies entspricht
einer COz-Einsparung von 398.485 Tonnen
CO2. Die von der W.E.B in ihrem Betrieb
verursachte Menge an CO: betrug in Summe
nur rund 667 Tonnen. Als Differenz der CO.-
Bilanz ergibt sich somit ein sehr positiver
Saldo von 397.818 Tonnen COz, die durch
die Kraftwerke der W.E.B eingespart wurden.
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Stromproduktion der W.E.B =474.387 MWh
= 398.485 Tonnen CO:-Einsparung (100%)

- 667 Tonnen CO:-Emission (0,17%)

= 397.818 Tonnen CO:-Einsparung (99,83%)

Die von der W.E.B im Zuge ihrer Geschéftstatigkeit 2011 verursachten rund 667 Tonnen an CO2 setzten sich

wie folgt zusammen:

Zuriickgelegte

Stromerzeugung Energieverbrauch fiir Strecken Menge CO:
km t
Mobilitat Pkw (Firmenfuhrpark,
Privatfahrzeuge) 1.155.690 302,8
Bahn 6.237 0,3
Bus/Taxi 6.355 0,4
Flugzeug 424.349 92,3
Gebaude Stromversorgung Gebaude wird mit Okostrom ver-
(auch fur Kl'_'lhlenergie) sorgt, Erdkollektoren unterstitzen
O die Kiihlung
Heizenergie Energie aus Biomasse
O (Pellets und Stiickholz)
Kraftwerke Stromerzeugung Fir jene Kraftwerke, die nicht mit
271,0 Okostrom versorgt werden
Gesamt 666,8

Quelle: International Energy Agency, IEA Statistik

W.E.B-Richtlinie fiir Firmen-Pkw: Zur Erreichung unserer Geschaftstatigkeit ist ein gewisser Grad an Mobilitét
per Pkw erforderlich. Das ist uns bewusst. Um die CO.-Emissionen trotzdem maoglichst gering zu halten, hat die
W.E.B bei Neuanschaffungen von Firmen-Pkw interne Richtlinien hinsichtlich Schadstoff-AusstoB erstellt. Galt
friher ein Grenzwert von 160 g CO2, so wurde dieser fir 2012 bereits auf 120 g CO: gesenkt. Diese interne
Grenzwert-Vorgabe wird permanent nach unten nivelliert. Der Einsatz von Elektromobilitat wird gepruft.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011 WERB auf Kurs 4 3
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Rasche energetische Amortisation
Windkraftanlagen stellen eine besonders effi-
ziente Technologie zur nachhaltigen Gewin-
nung von elektrischer Energie dar. Eine Wind-
kraftanlage kann sich je nach Standortgdte
und eingesetzten Maschinentypen bereits
binnen drei bis sechs Monaten energetisch
amortisieren. Das bedeutet, dass sie nach
dieser Zeit bereits so viel Energie erzeugt hat,
wie zu ihrer Herstellung urspriinglich aufge-
wendet werden musste. Die Windkraftanla-
gen der W.E.B Windenergie Gruppe werden
zum Zeitpunkt ihres Abbaus etwa das Finf-
zig- bis Hundertfache des vorausgegangenen
Energieeinsatzes produziert haben.

Aufgrund des enormen Ausbaupotenzials wird
Photovoltaik in Zukunft zu den Schlissel-
technologien zur Gewinnung von Energie aus
erneuerbaren Quellen gehéren. Die Herstel-
lung von Photovoltaikkomponenten ist ein
aufwendiger und energieintensiver Hightech-
Industrieprozess, die energetische Amorti-
sationszeit der Anlagen konnte mittlerweile
jedoch auf rund ein Jahr reduziert werden —
je nach Gite des Standorts und der verwen-
deten Technologie. In Summe produziert ein
im Jahr 2012 errichteter Photovoltaikpark im
Lauf seiner technischen Lebenszeit etwa das
Flinfzehn- bis Zwanzigfache der urspriinglich
zur Rohstoffgewinnung, Komponentenpro-
duktion und Errichtungslogistik eingesetzten
Energiemenge. Durch die Nutzung weiterer
technologischer Entwicklungspotenziale wird
die Energieausbeute von Photovoltaikanlagen
in Zukunft noch verbessert.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Gesellschaft

Das Kerngeschaft der W.E.B hat eine Vielzahl
positiver gesellschaftspolitischer Auswirkun-
gen und entspricht den grundlegenden indi-
viduellen wie gesellschaftlichen Bedirfnissen
nach Sicherheit, Stabilitat, Nachhaltigkeit und
Lebensqualitat. Die W.E.B tragt damit we-
sentlich dazu bei, das Lebensumfeld heutiger
und zukUnftiger Generationen positiv zu
gestalten.

Erneuerbare Energien gewahrleisten
Versorgungssicherheit

Die Investitionen der W.E.B in neue Kraft-
werksanlagen dienen dem Ausbau einer
bewahrten Zukunftstechnologie. Da der Ener-
gieverbrauch weltweit kontinuierlich wéchst
und die Reserven an fossilen Rohstoffen
gleichzeitig immer geringer werden, leistet
diese Form der Energiegewinnung einen
wichtigen Beitrag zur Versorgungssicherheit
und mittelfristig zu einer Stabilisierung der
bereits heute enorm volatilen Energie- und
Rohstoffpreise. Denn die einseitige Versor-
gung mit Ol und Gas bei immer geringerer
Verfigbarkeit fuhrt in zunehmendem Mal} zu
instabilen politischen Konstellationen in vielen
Regionen der Welt und hat zudem auch auf
die entwickelten Industrienationen Europas
splrbare Auswirkungen. Demgegentber
tragen Energieanlagen wie jene der W.E.B
dazu bei, diesen Entwicklungen wirksam
entgegenzutreten — um auch in Zukunft

eine sichere und leistbare Energieversorgung
sicherzustellen: sozusagen eine ,Lebensver-
sicherung flr den Strompreis”.

Wirtschaften in der Region

Die WEB Windenergie AG ist seit 2001 ein
bedeutender Arbeitgeber im nérdlichen
Waldviertel und hat seitdem — sowohl direkt
als auch indirekt — zahlreiche zusétzliche
Arbeitsplatze in einer zukunftstrachtigen
Branche geschaffen. Damit leistet das Unter-



nehmen einen wichtigen Beitrag zur Siche-
rung qualitativ hochwertiger Arbeitsplétze in
der Region.

Die W.E.B ist Mitglied des Wirtschaftsforums
Waldviertel, in dem sich zahlreiche erfolgrei-
che Waldviertler Unternehmen engagieren,
um gemeinsam mit politischen Vertretern
eine nachhaltige Entwicklung des Wirt-
schafts- und Lebensraums Waldviertel zu
fordern. Dabei gilt es, die zahlreichen Ent-
wicklungspotenziale zu erkennen, zu nutzen
und zu férdern, um Arbeitsplatze zu schaffen
und auch in Zukunft eine nachhaltige Wert-
schépfung in der Region zu gewahrleisten.

Die an anderer Stelle in diesem Bericht
beschriebene ,Windinitiative Waldviertel” ist
ebenfalls eine gemeinsam mit dem Wirt-

schaftsforum Waldviertel gestartete Initiative.

Zusétzlich tragt der ,Qualifizierungsverbund
Waldviertel” — als Plattform von Unterneh-
men zur gemeinsamen Férderung von Mit-
arbeitern — zur Sicherung und Férderung von
qualitatsvollen Arbeitsplatzen bei. Die WEB
Windenergie AG ist seit 2010 Mitglied dieses
Verbundes.

Wertschatzung und Beziehungspflege

Der Kontakt und die Beziehungspflege zu den
Anrainern und Standortgemeinden sind fur
die W.E.B ebenfalls von gro3er Bedeutung.
Selbstversténdlich halt die W.E.B Windener-
gie Gruppe bei der Errichtung ihrer Anlagen
alle gesetzlichen Vorschriften genau ein und
Uberprift laufend die Umweltauswirkungen
ihrer Aktivitaten. Dazu zdhlen neben Um-
weltvertraglichkeitsprifungen auch die aus-
reichende Entfernung der errichteten Anlagen
zu Wohngebieten und eine méglichst hohe
Kompatibilitat zur Natur.

*
R N

Johannes Gutmann,
Griunder und Eigentimer der
SONNENTOR Krauterhandels GmbH

, , Nachhaltiges unternehmerisches

Handeln heil3t, mit Weitblick und mit
Riicksicht auf heutige und zukiinftige
Generationen zu wirtschaften. Soziale,
6kologische und 6konomische Anliegen
stehen dabei nicht im Widerspruch.
Der erfolgreiche Kurs, den visionare
Unternehmen wie die WEB Windenergie
AG und SONNENTOR in ihrem jeweiligen
Geschéftsfeld eingeschlagen haben, ist ein
klarer Beweis dafdr.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011 WERB auf Kurs 45
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Soziale Verantwortung

Soziale Verantwortung nimmt die W.E.B auch
in anderen Bereichen wahr. Ganz konkret
beispielsweise im Rahmen der Férderung von
lokalen Sportaktivitaten im Jugendbereich.

Seit dem Bau der Photovoltaikanlage in
Montenero di Bisaccia hat die W.E.B auch
ein Sponsorship des 6rtlichen Ful3ballvereins
Gbernommen.

Das internationale Rollstuhltennisturnier, das
jedes Jahr in Grol3 Siegharts im Waldviertel
stattfindet, wird im Rahmen des Sponsoring-
Programms der W.E.B ebenso bereits seit
einigen Jahren unterstltzt wie Martin Legner,
Osterreichs erfolgreichster Rollstuhltennis-
spieler und langjahriger W.E.B-Aktionar.

Vernetzung

Die IG Windkraft ist die Osterreichische Inte-
ressenvertretung fir Windenergiebetreiber,
Anlagenhersteller und Windkraftférderer und
bietet allen umweltbewussten Unterstitzern
der Windkraft eine Plattform fir Information
und Austausch. Die W.E.B ist aktives Mitglied
der IGW und steht in regelmaligem Kontakt
mit den verantwortlichen Funktionstragern
der Windenergiebranche.

Die IG Windkraft ist wiederum Mitglied der
European Wind Energy Association (EWEA)
sowie der European Renewable Energies
Federation (EREF).

Auf internationaler Ebene ist die W.E.B auch
Mitglied im deutschen Bundesverband Wind-
Energie (BWE), der zu den weltweit groRten
Verbénden im Bereich der erneuerbaren Ener-
gien zahlt.

Die W.E.B ist weiters Mitglied der Tsche-
chischen Interessengemeinschaft CSVE und
versucht auf diesem Weg, den Ausbau der
Windenergie in Tschechien zu unterstitzen.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Mitarbeiter

Die Mitarbeiter der W.E.B Windenergie
Gruppe sind ein wesentlicher Schltssel fur
den Unternehmenserfolg — ihr Einsatz und
ihr Know-how tragen wesentlich dazu bei,
diesen Erfolg nachhaltig zu sichern. Um ihrer
Bedeutung Rechnung zu tragen, bietet die
W.E.B ihren Mitarbeitern Aus- und Weiterbil-
dungsprogramme und individuelle Entwick-
lungsmoglichkeiten.

Mitarbeiter fordern und férdern

Ein wesentlicher Teil der weiteren W.E.B-
Entwicklung drickt sich auch in dem nun in
Gang gesetzten Mitarbeiterentwicklungs-
prozess aus.

Der Arbeitsalltag ist gepragt von operativen
Tatigkeiten — standig sind wir bestrebt, die
Dinge zu erledigen und richtig zu machen.
Daraus ergibt sich die Frage: Machen wir
immer das Richtige? Um dieser Frage auf den
Grund zu gehen, setzt die W.E.B kinftig die
bewdhrte ,ABC-Methode” zur strukturierten
Mitarbeiterbeurteilung und -entwicklung ein.
Ziel des strategischen Personalentwicklungs-
systems ist es, die Kompetenzen der Mitar-
beiter auf die aktuellen und kinftigen Anfor-
derungen des Unternehmens vorzubereiten



und abzustimmen. Um die hochgesteckten
Ziele der W.E.B meistern zu kénnen, ist
es notwendig, einerseits die passenden

Menschen in den fr sie richtigen Positionen
einzusetzen und andererseits mit einem Team
von aktiven und eigenstandig agierenden
Mitarbeitern zu arbeiten. Auch im Personal-
bereich hat die W.E.B den klaren Anspruch, zu
den Spitzenreitern in der Branche zu zahlen.

In der neuen internen Weiterbildungs-Ver-
anstaltungsserie W.E.B-Academy wird das

Team regelmalig Uber aktuelle firmen- und
branchenrelevante Themen informiert und

gegebenenfalls geschult.

Dariber hinaus hat die W.E.B 2011 fir externe
fachliche Aus- und Weiterbildung umgerechnet
rund 660 EUR pro Mitarbeiter aufgewendet.

Mit der zunehmenden Internationalisierung
des Unternehmens haben sich nicht nur die
fremdsprachlichen Anforderungen an alle
W.E.B-Mitarbeiter verandert. Es ist auch der
Anteil internationaler Mitarbeiter in der W.E.B
angestiegen. Einige von ihnen arbeiten jeweils
vor Ort in den W.E.B-Markten, andere wie-
derum haben ihren festen Arbeitsplatz in der
Konzernzentrale in Pfaffenschlag und pflegen
von dort aus einen intensiven Austausch mit
den Kollegen und Partnern.

Wichtiger Arbeitgeber in der Region

Die gestiegenen Anforderungen an die
Mitarbeiter beinhalten auch ein hohes Mal}
an Flexibilitat und Einsatzbereitschaft. Um
diesem Umstand Rechnung zu tragen, un-
terstltzt die W.E.B eine Flexibilisierung des
Arbeitsumfeldes. Der Einsatz modernster
Kommunikationstechnologien ermdglicht z.
B. einen ortsungebundenen, stark vernetzten
Ablauf von operativen Prozessen zwischen
den Mitarbeitern aller nationalen und inter-
nationalen Standorte des Unternehmens.

Die Ausstattung mit modernen Arbeits- und
Betriebsmitteln ist fir die W.E.B Windenergie
Gruppe eine Selbstverstandlichkeit. Gleich-
zeitig legt das Unternehmen Wert auf den
sorgsamen Umgang mit den zur Verfligung
gestellten Arbeitsmaterialien.

Das sogenannte ,W.E.B-Rosenprogramm”
stellt ein wenig den Ausgleich zu einem
herausfordernden Arbeitsalltag dar. Freiwillige
Aktivitdten wie ,Body Time — fit in den Tag",
Angebote wie ,Obst fir Mitarbeiter” und
Mittagsmahlzeiten, die taglich frisch aus der
Region angeliefert werden, sorgen fir eine
ausgewogene und angenehme Arbeitsatmo-
sphére.

Mitarbeiterstruktur

Die Windenergienutzung stellt einen bedeu-
tenden Wirtschaftsfaktor dar. Die gesamte
Windbranche samt Zuliefer- und Dienstleis-
tungsunternehmen bietet mittlerweile Giber
3.300 Beschaftigten in Osterreich einen
Arbeitsplatz.

Mitarbeiter" 2011 2010
Angestellte 42 30
Arbeiter 13 12
Summe 55 42

' Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl:
Jahresdurchschnitt als Vollzeitaquivalente (Teilzeitbe-
schaftigte sind in dieser Aufstellung arbeitszeitaliquot
bericksichtigt)

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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4 8 WER auf Kurs

Bei der Geschéftsfiihrung der auslandischen
Tochtergesellschaften der WEB Windenergie
AG gilt das Prinzip der ,dualen Fihrungsver-
antwortung”. In jeder Tochtergesellschaft
tragen jeweils zwei Geschéftsfihrer die
Verantwortung. Dieses Vier-Augen-Prinzip
gewabhrleistet eine kontinuierliche Qualitats-
sicherung aller operativen Prozesse.

Die Gleichstellung weiblicher und mannlicher
Arbeitskréfte bei gleicher Qualifikation ist

in der W.E.B Windenergie Gruppe seit jeher
gelebte Praxis. So sind die Grundgehélter fir
gleichwertige Arbeit in den jeweiligen Abtei-
lungen fur Frauen und Manner identisch. Das
gilt selbstverstandlich auch fir die Entwick-
lungschancen im Betrieb.

Auf der Ebene der Fihrungskréfte ist das Ver-

héltnis von weiblichen zu ménnlichen Fiih-
rungskraften etwa ausgeglichen.

Mitarbeiterstruktur

2011 Weiblich ~ Mannlich
Vorstand 0 3
Projektierung 2 4
Marketing &

Kommunikation 1,5 0
Housekeeping 1,3 0
Betriebsfiihrung 0 7.1
Leitzentrale 0,5 49
Service 0 10
Einkauf & Logistik 1 2
Finance & Controlling 5 1
Recht 2 0
EDV 0 2
Personal 0,5 0
Backoffice 4,2 0
Geschéftsfihrer der

Tochtergesellschaften

ohne Linienfunktion 1 2
Gesamt 19 36

" Jahresdurchschnitt als Vollzeitaquivalente

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter lag
2011 bei 37 Jahren.

Interne Kommunikation

GroRtmaogliche Transparenz fir alle Mitar-
beiter ist ein wichtiger Baustein der Unter-
nehmensphilosophie der W.E.B. Das Unter-
nehmen informiert sémtliche Mitarbeiter mit
dem Newsletter ,W.E.B Intern”, mit dem der
Vorstand die wichtigsten Informationen aus
dem Unternehmen sowie aktuelle Informati-
onen aus der Branche regelmal3ig direkt an
alle Mitarbeiter kommuniziert.

Fr einen verbindlichen Austausch und zur
regelmaBigen Zielvereinbarung werden ein-
mal pro Jahr Mitarbeitergesprache gefihrt,
in denen die Beteiligten auch Leistungsbeur-
teilungen, Weiterbildung, personliche Riick-
meldungen, Entwicklungsmaoglichkeiten etc.
besprechen. Diese Gesprache orientieren sich
an einem speziell fur die Anforderungen des
Unternehmens erstellten Leitfaden.

Energiebewusste Bauweise der
Konzernzentrale

Der Firmensitz der WEB Windenergie AG
befindet sich seit 2007 in einem 6kologi-
schen Niedrigenergie-Blrogebdude inmitten
einer weitldufigen Griinlandschaft. Das vor



Die Unternehmenszentrale in Pfaffenschlag/Nieder-
. Osterreich — ein nach modernsten umwelttechnischen
Kriterien realisiertes Niedriéenergiegebégde

allem aus Holz und Glas errichtete, nach
modernsten umwelttechnischen Kriterien
realisierte Gebdude hat einen sehr lebens-
werten Charakter und bietet den Mitarbei-
tern eine angenehme Arbeitsatmosphére.
Die Unternehmenszentrale in Pfaffenschlag
zeichnet sich durch ékologisches Energiema-
nagement aus, sodass die W.E.B auch in der
Energieversorgung des Hauses ihren nachhal-
tigen Grundsatzen treu bleibt: Der Energie-
verbrauch des zu 100% aus erneuerbaren
Energiequellen versorgten Betriebsgebdudes
bewegt sich im Niedrigenergie-Standard-
bereich eines Wohnhauses. Die Klimaanlage
nutzt die Kihlwirkung des Erdbodens, und
auch die Wasserversorgung steht unter
einem okologischen Vorzeichen: Wasser, das
von den begriinten Dachflachen nicht mehr
aufgenommen werden kann, wird Giber einen
Regenwasser-Speicher als Spilwasser in

die Sanitdreinrichtungen gepumpt und einer
sinnvollen Nutzung zugefthrt.

Okonomie

Sozial und 6kologisch verantwortliches Han-
deln setzt wirtschaftlichen Erfolg voraus —
denn die Energiewende kann nur erfolgreich
abgeschlossen werden, wenn ihre Umsetzung
auch wirtschaftlich sinnvoll ist. Die Betrei-
ber von Kraftwerken auf Basis erneuerbarer
Energien konnten in den letzten Jahren auch

in Osterreich klar und deutlich belegen, dass
die Energiewende nicht nur aus sozialer und
okologischer, sondern auch aus ékonomi- Ausbau
scher Sicht enorme Potenziale in sich birgt.
Windkraft schafft solide Ertrage, langfristige,
greifbare Werte, technologisches Know-how
und qualifizierte Arbeitsplatze und damit
Wertschopfung in den Regionen.

Glossar
Positive volkswirtschaftliche Effekte
Die Ergebnisse kénnen sich sehen lassen:
Allein im Bereich der Windkraft werden in
Osterreich derzeit 625 Windkraftanlagen mit
einer Leistung von insgesamt mehr als 1.000
MW betrieben und damit pro Jahr durch-
schnittlich 2,1 Mrd. kWh Elektrizitat erzeugt.
Die Ertrdge daraus kommen nicht nur den
insgesamt 83 Betreiberunternehmen und
ihren Eigentimern zugute, sondern schaffen
zahlreiche positive Effekte fir Mitarbeiter
und Gemeinden sowie die dsterreichweit
insgesamt rund 120 Zuliefer- und Dienstleis-
tungsunternehmen. Allein der Zuliefer- und
Dienstleistungsbereich setzt in Osterreich mit
Kunden aus der Regenerativenergie-Branche
jahrlich mehrere hundert Millionen Euro um.

Die Rechnung geht auf

Der Nutzen fir die heimische Wirtschaft

lasst sich anhand eines einfachen Beispiels
belegen: Die Errichtung von einem Mega-
watt Windkraft-Erzeugungsleistung lost in
Osterreich eine Wertschépfung von rund 470
TEUR und eine Beschéftigung fir rund sechs
Jahresarbeitsplatze aus. Der geplante weitere
Ausbau der Windenergie in Osterreich nach
dem Nationalen Aktionsplan flr erneuerba-
re Energie auf 2.578 MW bis 2020" bringt
somit rund 2,8 Mrd. EUR an Investitionen und
bis zu 36.000 Bruttojahresarbeitsplatze.?

" Nationaler Aktionsplan 2010 fir erneuerbare Energie
fur Osterreich, Bundesministerium fir Wirtschaft,
Familien und Jugend

2 Studie Wirtschaftsfaktor Windenergie, IG Windkraft,
April 2011
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W.E.B auf dem Kapitalmarkt
Green Investment

Von der Biirgerbeteiligung zur
Aktiengesellschaft

Aus dem idealistischen Engagement ei-

ner Gruppe von Begeisterten entstanden,
hat die WEB Windenergie AG den Aspekt

der ,Birgerbeteiligung” schon frith um das
Element einer langfristig angelegten Veranla-
gung in einer ,klassischen” Kapitalgesellschaft
bereichert. Diese Biindelung von Engagement
und Investment ist eine ideale Basis fur die
Umsetzung des Ziels der W.E.B, auch weiter-
hin in fihrender Rolle an der Energiewende
mitzuarbeiten.

Breite Streuung

Waren die frihen Aktivitdten der W.E.B in
Form einer Kommanditgesellschaft bzw.
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung
erfolgt, entstand im Jahr 1999 die WEB
Windenergie AG als erste Aktiengesellschaft
der Branche in Osterreich. Von Anfang an
waren die Anteile dieser Gesellschaft unter
rund 250 Aktiondren breit gestreut — ein
Prinzip, das bei der W.E.B bis heute Glltigkeit
besitzt. Konzentrationen von Anteilen bzw.
Ubermachtiger Einfluss einzelner Aktionare
werden Uber eine in der Satzung festge-
schriebene Stimmrechtsbegrenzung von 10%
verhindert. Tatsdchlich werden die Entschei-
dungen in der Hauptversammlung von den
breit gestreuten Kleinaktiondren getroffen.

Investieren mit gutem Gewissen

Durch die gelungene Verbindung des Um-
weltgedankens mit dem Streben nach
Wirtschaftlichkeit wendet sich die W.E.B
besonders an Investoren, denen an Nach-
haltigkeit und Sicherung der Lebensqualitat
kunftiger Generationen gelegen ist. Aktionare
und Anleihe-Investoren der W.E.B leisten mit
ihrem Investment einen personlichen Beitrag
zur Produktion von sauberem Strom. Sie set-
zen dabei auf die langjéhrige Erfahrung eines
der 6sterreichischen Pioniere auf diesem

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Gebiet, der mit seinen international gestreu-
ten Kraftwerksstandorten und einer sehr
soliden Produktions-, Umsatz- und Ertrags-
entwicklung eine gute Basis daflr geschaffen
hat, auch seine ambitionierte Wachstums-
strategie mit Erfolg umzusetzen.

Mit Aktien und Anleihen attraktiv
fir Investoren

Die W.E.B, die von Beginn an Pionierarbeit
geleistet hat, zeigt sich auch im Bereich

der Unternehmensfinanzierung innovativ:

Im Herbst 2010 emittierte sie die erste
Windkraft-Anleihe Osterreichs und ist seither
mit zwei Finanzprodukten auf dem Markt
prasent.

Damit bietet die W.E.B das Beste aus zwei
Welten. Je nach Interessenlage und Anforde-
rungsprofil konnen Anleger die fir sie bessere
Variante (Aktie oder Anleihe) auswahlen.
Wahrend Anleihen den Investoren jahrlich
gleichbleibende und planbare Ertrage aus
ihrem Investment in Windenergie bringen,
bedeuten Aktien eine direkte Beteiligung am
Unternehmen, seiner Entwicklung und seinen
Wachstumschancen. Die Anleihe besitzt dabei
eine fixe Laufzeit und damit einen begrenz-
ten Anlagehorizont, wahrend die Aktie eine
unbegrenzte Laufzeit hat.

Auch das Unternehmen profitiert von diesem
dualen Angebot, weil die Unternehmensfinan-
zierung weniger abhangig von Schwankungen
in der Praferenz der Anleger wird. Gerade

im derzeitigen Kapitalmarktumfeld erweist
sich dies als positiv, weil Anleihen vom Markt
zuletzt deutlich besser angenommen werden.
Die Kapitalmal3nahmen der Jahre 2010 und
2011 haben das deutlich gezeigt.



Dr. Wilhelm Rasinger,
Prasident des Osterreichischen
Interessenverbands fir Anleger

, ’ Gerade in wirtschaftlich unruhigen Zeiten bewahren

sich bestandige Werte, nachhaltige Geschaftsmodelle
und klare Strategien. Die WEB Windenergie AG ist seit

ihrer Griindung konsequent qualitativ gewachsen und

verfligt heute Uiber ein starkes Fundament fiir kiinftige

Erfolge. Die Zahlen stimmen, die W.E.B ist auf Kurs.

KapitalmaBnahmen 2010 und
2011: Zahlreiche neue Investoren
gewonnen

Nach Jahren erfolgreicher Aufbauarbeit hat
die W.E.B 2010 als nachsten groRen Wachs-
tumsschritt eine Verdoppelung ihrer instal-
lierten Kraftwerkskapazitét bis Ende 2015
auf 450 MW beschlossen. Das dafir geplante
Investitionsvolumen betragt rund 300 Mio.
EUR. Zu seiner Finanzierung hat die W.E.B —
zusatzlich zu ihren laufenden Ertragen - in
den Jahren 2010 und 2011 insgesamt 20,9
Mio. EUR aus einer Kapitalerhéhung und zwei
Anleihe-Emissionen aufgebracht.

Damit hat die W.E.B nicht nur eine wichti-
ge finanzielle Voraussetzung fir den Ein-
tritt in diese nachste Unternehmensphase
geschaffen, sondern auch neue Investoren
gewonnen.

Bei der Terminisierung und auch beim Volu-
men ihrer KapitalmalBnahmen orientiert sich
die W.E.B Ubrigens strikt an ihrer Liquiditats-
planung und wirbt Mittel nur dann ein, wenn
auch konkreter Finanzbedarf besteht. Aus
den 2010 und 2011 aufgebrachten Mitteln
soll der Eigenanteil der aktuell anstehenden
Investitionen abgedeckt werden, die rest-
lichen 75-80% werden, wie bei der W.E.B
ublich, durch Bankkredite finanziert.

Kapitalerhéhung 2010 und erste
Windkraft-Anleihe Osterreichs

Insgesamt 15,4 Mio. EUR hat die W.E.B

im Herbst 2010 uber die Emission junger
Aktien sowie Uiber eine Unternehmens-
anleihe aufgebracht. Auf die Anleihe entfielen
davon 10,16 Mio. EUR an neuem Kapital, die
restlichen 5,24 Mio. EUR wurden Uber junge
Aktien gezeichnet.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011 WERB auf Kurs
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Die im Rahmen der KapitalmalBnahmen 2010
angebotene 5%-Anleihe 2010-2015 der
W.E.B war Osterreichs erste Anleihe, die von
einem Windkraftunternehmen emittiert wur-
de. Wéhrend die W.E.B-Aktie nicht Uber die
Borse gehandelt wird, ist die Anleihe mitt-
lerweile am Dritten Markt der Wiener Borse
notiert. Damit ist dieses Papier im Rahmen
des Ublichen Kapitalmarkts handelbar. Zudem
bringt die Anleihe eine regelmaBige, fixe Ver-
zinsung, die endbesteuert ist.

698 I
Mar

249,6

471
379
289 I 262 I 289 I
Apr Mai Jun Jul Aug

169,7
1383
105,9I 971 I 106,5I
Mar Apr Mai Jun Jul Aug
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Erfolgreiche Anleiheemission 2011
Weitere rund 6,5 Mio. EUR erléste die W.E.B
im Herbst 2011 aus ihrer zweiten Windkraft-
Anleihe. Auch die Emission der ebenfalls mit
5% verzinsten Anleihe 2011-2016 verlief
sehr erfolgreich. Bereits eine Woche vor
Ende der Zeichnungsfrist war das Emissions-
volumen gezeichnet. Die Anleihe ist wie die
Emission des Jahres zuvor mittlerweile am
Dritten Markt der Wiener Borse notiert.

Zahlreiche Anleihe-Investoren sind gleich-
zeitig Aktiondre der W.E.B und nutzen damit
beide Optionen, an der Entwicklung des
Unternehmens finanziell teilzuhaben.

Gehandelte Aktien
2011 im Traderoom
Stiick

2011 gesamt: 5.550 Stiick

Handelsvolumen 2011
im Traderoom

TEUR

2011 gesamt: 1.988.095 EUR

Durchschnittspreis
2011 im Traderoom
EUR



zum Jahresende 2011 ergibt sich eine Unternehmen
Erneuerbare Energien

Dividendenrendite von 2,83%. .
Strategie
Aktien stellen generell die am einfachsten Ausbau
handhabbare Form der Beteiligung an einem Online-Traderoom erleichtert Technik & Betrieb

. Vi t t
Unternehmen dar. Eine Besonderheit der WEB Aktlenhan.del 4 . ) V\f:g:v:fr::i Kapitalmarkt
Windenergie AG ist dabei, dass ihre Aktien W.E.B-Aktien sind wie erwahnt Namensak-

Corporate Governance
nicht an der Bérse notieren. Dies erméglicht tien und notieren nicht an der Borse. Dies Konzernlagebericht
einen Aktienhandel prakt]sch ohne Neben- hat den Vorteil, dass Aktionare kein Wert-

Die W.E.B-Aktie

Konzernabschluss (IFRS)
Konzernanhang (IFRS)

kosten, zudem hat die W.E.B-Aktie weniger

Anziehungskraft auf Investoren, die nach

kurzfristigen Gewinnen streben. Den Aktio-

naren der WEB Windenergie AG ist vielmehr

an einem langfristigen und nachhaltigen

Investment gelegen.

2010 erstmals Dividende ausbezahlt

Bis zum Jahr 2010 wurden die von der W.E.B
erzielten Gewinne in das Unternehmen rein-
vestiert und haben damit dazu beigetragen,
weiteres Wachstum zu erméglichen bzw.
abzusichern. Nach Riickzahlung der Kredite
fur in der Aufbauphase errichtete Anlagen
schittet die W.E.B ihre Gewinne seit dem
Vorjahr zum Teil auch an ihre Aktionare aus.
Durch diese maBvollen Dividenden profitieren
die Aktiondre nun nicht nur vom Potenzial
einer Wertsteigerung, sondern — bei entspre-
chenden Gewinnen — auch vom laufenden
Unternehmenserfolg.

Unternehmensfiihrung bekennt sich zu
klarer Dividendenstrategie

Die Aktiondre der W.E.B haben die im letzten
Jahr gestartete ,kombinierte Wachstums-
und Dividendenstrategie” (ein Drittel des
Konzerngewinns wird als Dividende aus-
bezahlt, zwei Drittel flieBen in das weitere
Wachstum) durchwegs sehr begriiRt. Deshalb
schlagt der Vorstand — im Einklang mit den
strategischen Wachstumszielen des Unter-
nehmens — der Hauptversammlung am 15.
Juni 2012 die Ausschiittung einer Dividende
in Hohe von 10,00 EUR je Aktie vor (Dividen-
denvorschlag 2011: 5,00 EUR). Auf Basis des
Aktienpreises im Traderoom von 353,5 EUR

papierdepot bendtigen und bei Transaktio- Glossar
nen auch keine Spesen anfallen. Kaufe und
Verkaufe kénnen einfach und bequem tber
den so genannten Traderoom im Internet
(www.traderoom.at) abgewickelt werden

— eine Plattform, auf der sich Anbieter und
Kaufer von W.E.B-Aktien treffen und ihre
Geschéafte direkt miteinander abschlieBen
kénnen. Die Geschafte kommen dabei ohne
Zutun der WEB Windenergie AG zustande,
die in weiterer Folge allerdings kostenlos die
Funktion des Backoffice fir die Abwicklung
der abgeschlossenen Transaktionen sowie die
Eintragung im Aktienbuch (in dem alle Akti-
onare verzeichnet sind) Gbernimmt. Selbst-
verstandlich kénnen Geschafte tber W.E.B-
Aktien aber auch aul3erhalb des Traderooms
geschlossen werden.

Preis der W.E.B-Aktie' im Vergleich zum ATX
in % (indexiert)

@ W.E.B-Aktie
400 @ ATX

300

200

100

Quelle W.E.B
0
1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

" Basis: die der W.E.B bekannten Durchschnittspreise
der W.E.B-Aktie.
Die Wertentwicklung in der Vergangenheit Idsst
keinen automatischen Riickschluss auf die kiinftige
Entwicklung zu.
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5.550 Stick @
175 Stick @
738 Stick @

Anzahl der gehandelten

Gehandelte W.E.B-Aktien 2011

Im Traderoom

Privater Aktienhandel mit Preisangabe
Privater Aktienhandel ohne Preisangabe

W.E.B-Aktien 2011 2010 2009 2008 2007
Im Traderoom 5,550 10.307 10.798 14.621 13.732
AuBerhalb des Traderooms 913 5.089 1.491 1.732 1.563
Gesamt 6.463 15.396 12.289 16.353 15.295

Handels- und Preisstatistik 2011
Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2011
Uber den Traderoom 5.550 Aktien im Wert
von rund 1,9 Mio. EUR gehandelt. Spit-
zenmonat in der Handelsstatistik war der
November 2011 mit einem Handelsvolumen
von 711 Stick.

Im Jahresschnitt kostete die Aktie 2011

im Traderoom rund 358,2 EUR (2010:
361,7 EUR), zum Jahresende betrug der
Preis durchschnittlich 353,5 EUR. Dies ent-
spricht im Jahresverlauf einem Riickgang
um rund 1,0%.

W.E.B halt sich im Vergleich sehr solide
Diese Entwicklungen spiegeln die allgemeine
Unsicherheit in Bezug auf Aktien wider, die
aus dem sehr schwierigen Wirtschafts- und
Kapitalmarktumfeld der vergangenen drei
Jahre resultiert. Als Teilnehmer des Kapital-
markts konnte sich auch die W.E.B diesen
unglnstigen Vorgaben trotz ihrer erfolgrei-
chen Unternehmensentwicklung nicht zur
Ganze entziehen. Vergleicht man aber z. B.
mit der Entwicklung des Wiener Leitindex
ATX, der 2011 knapp 35% verlor, hat sich
die W.E.B-Aktie ziemlich gut gehalten. Ein
ahnlicher Befund ergibt sich bei der Betrach-
tung sonstiger europdischer Markt- bzw.
Branchenindizes. Die W.E.B-Aktie zeigte

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

sich etwa deutlich stabiler als die Aktien von
Herstellern von Windkraftanlagen, die wegen
der riickgangigen Anlagenpreise zuletzt stark
unter Druck stehen.

Im Endeffekt konnten Investoren mit der
W.E.B-Aktie zwar in letzter Zeit keine Gewinne
aus einer Preissteigerung erzielen, haben sich
im Vergleich zu anderen Aktieninvestments
aber beachtliche Verluste erspart.

Langjahrig solide Wert- und
Renditeentwicklung

Besonders in der langjahrigen Betrachtung
erweist sich die W.E.B-Aktie als solides
Investment. So zeigte der Aktienpreis Uber
viele Jahre eine stetige Aufwartsentwick-
lung, und seit dem Vorjahr partizipieren die
Aktiondre auch durch Dividenden an der
dynamischen Unternehmensentwicklung.

In Summe hat z. B. ein Aktionar, der bei der
Kapitalerhéhung 2002 junge Aktien der W.E.B
zeichnete, unter Einbeziehung der Dividende
fur das Jahr 2010 eine Aktienrendite (Total
Shareholder Return) von 152,2% erzielt,

sein Investment also um das Eineinhalbfache
erhoht.” Bei einem Neueinsteiger der Kapital-
erhéhung 2004 betrug dieser Wert 91,2%

— also nahezu eine Verdoppelung. Dies zeigt,
dass langfristig orientierte Anleger durchaus



attraktive Renditen erwirtschaften konnten.
Lediglich die Neuaktiondre der letzten Jahre
mussten — bedingt durch das schwierige
Marktumfeld — vorerst EinbuRen hinnehmen.

Aktionédre und Eigentiimerstruktur

Zu Ende des Berichtsjahres 2011 waren
3.347 Personen an der Konzernmuttergesell-
schaft WEB Windenergie AG beteiligt.

Die Zusammensetzung des Aktiondrskreises
sieht dabei folgendermallen aus:

Zusammensetzung des Aktiondrskreises?

3.186 Aktiondre besitzen jeweils weniger

als 0,1% Anteil am Unternehmen. Diese

mit Abstand grol3te Aktionarsgruppe halt
146.371 der 288.453 ausgegebenen Aktien.
96,95% des Kapitals der WEB Windenergie
AG befinden sich in ésterreichischem Besitz.

Da die Satzung der WEB Windenergie AG
eine Stimmrechtsbegrenzung von 10%
vorsieht, werden die Entscheidungen in der
Hauptversammlung auch tatsachlich von den
breit gestreuten Kleinaktiondren getroffen.

Anzahl Aktionare Aktiondre besitzen

Anzahl Aktien

3.186 weniger als 0.1% der W.E.B-Aktien (bis 288 Stk.) 146.376
173 0.1% — 0.5% der W.E.B-Aktien (288 bis 1.440 Stk.) 92.737
14 0.5% — 1.0% der W.E.B-Aktien (1.440 bis 2.880 Stk.) 25.771

4 1.0% - 4.0% der W.E.B-Aktien (2.880 bis 11.520 Stk.) 23.569
3.377 Gesamt 288.453

64,27%
10,08%
8,01%
14,60%
3,05%

{

\

55,43%
15,64%
12,23%
13,68%

3,02%

O

Verteilung des Kapitals nach Regionen
Niederosterreich

Wien

Oberosterreich

Restliches Osterreich

Ausland

Verteilung der Aktiondre nach Regionen
Niederosterreich

Wien

Oberésterreich

Restliches Osterreich

Ausland

" Als Referenzverkaufspreis wird der 2011 durchschnittlich erzielte Verkaufspreis im Traderoom herangezogen.
Als Referenzkaufpreis wurde der Preis unter Nutzung von Bezugsrechten angenommen.

? Stand Mai 2012
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Investor Relations

Transparenz und Einbindung

GroB3en Stellenwert hat bei der W.E.B hohe
Transparenz in der Unternehmensfiihrung,
durch die jeder Aktionar aktiv an der Ge-
staltung der Zukunft des Unternehmens
teilhaben kann und laufend Uber die aktuelle
Entwicklung und Pléne informiert wird.

Der direkte Kontakt mit Eigentlimern und In-
vestoren ist fur die W.E.B dabei von besonde-
rer Bedeutung. Eine schnelle, umfassende und
individuelle Reaktion
zahlt traditionell zu den wichtigs-

vor allem

ten Prioritdten des Unternehmens.
Dass die W.E.B-Aktien Namens-
aktien sind, tragt zur unmittelbaren

Das Magazin W.E.B
aktuell fir Aktionare

und Anleihenehmer
Beziehung zwischen Unternehmen
und Aktionaren zusatzlich bei.

erscheint regelma-
Big und liefert eine
kompakte Darstel-
lung der wichtigsten
aktuellen Ereignisse

Kernstiick der von der W.E.B publi-
zierten Information ist neben dem
umfassenden Geschéftsbericht die
Website www.windenergie.at. Sie
liefert unter regelmaRig
aktuelle Informationen zum Unternehmen
sowie eine Ubersicht der (iber die W.E.B
publizierten Berichte in den Medien.

el
bt 307
strgmdpeADTY

und Entwicklungen
der W.E.B.

Februar 2012

anderem
2010 und 2011 wurde jeweils im Rahmen
der KapitalmaBnahmen zudem wieder die
bereits etablierte Veranstaltungsreihe ,W.E.B-
Im Finanzkalender werden samtliche Ter- Visionen” dsterreichweit abgehalten.
mine aus dem Finanzbereich — wie z. B.

die Erscheinungstermine der regelmaligen 1

Zwischenberichte — veroffentlicht.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Transparenz und Fairness

Corporate Governance

Bekenntnis zum Osterreichischen
Corporate Governance Kodex

Der Osterreichische Corporate Gover-
nance Kodex stellt dsterreichischen Aktien-
gesellschaften einen Ordnungsrahmen fr
die Leitung und Uberwachung des Unterneh-
mens zur Verfligung, der sich an den inter-
national Ublichen Standards, einschlagigen
EU-Empfehlungen sowie an den Regelungen
des Osterreichischen Aktienrechts orientiert.
Aktiengesellschaften kénnen den Kodex
freiwillig anwenden. Fur die WEB Windenergie
AG stellt der Kodex einen wesentlichen
Baustein im Hinblick auf die Starkung des
Vertrauens der Aktiondre, Geschéaftspartner,
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in das
Unternehmen dar.

Die WEB Windenergie AG bekennt sich
freiwillig seit Mitte 2006 zur Anwendung

des Osterreichischen Corporate Governance
Kodex, der nach Mal3gabe der nachstehenden
Erlauterungen eingehalten wird.

Der Kodex (in der Fassung Janner 2010)
enthalt insgesamt 83 Regeln, die fir das
jeweilige Unternehmen, das sich ihm unter-
wirft, einen unterschiedlichen Verpflichtungs-
grad haben:

I L-Regel (Legal Requirement):
Regel beruht auf zwingenden Rechts-
vorschriften

I C-Regel (Comply or Explain): Regel soll
eingehalten werden, eine Abweichung
muss erklart und begriindet werden

I R-Regel (Recommendation): Regel
mit Empfehlungscharakter, Nicht-
einhaltung ist weder offenzulegen noch
zu begriinden

Umsetzung des Corporate Governance
Kodex durch die WEB Windenergie AG im
Geschéftsjahr 2011

Vorstand und Aufsichtsrat sind standig
bestrebt, sémtliche Regeln des Kodex best-
maoglich einzuhalten und die unternehmens-
internen Standards kontinuierlich zu optimie-
ren. In jenen Fallen, in denen eine ganzliche
Befolgung der C-Regeln nicht gegeben

ist, wird dies ausfihrlich begriindet. Die
Ausgangsposition der WEB Windenergie

AG weicht dabei (abgesehen von der relativ
geringen Unternehmensgrof3e) grundlegend
von jener anderer Publikumsgesellschaften ab,
da sie nicht an der Borse notiert und mit ihren
Aktiondren — durchwegs Namensaktiondren —
in reger individueller Kommunikation steht.
Folgende C-Regeln des Osterreichischen
Corporate Governance Kodex (Fassung Janner
2010) wurden im Berichtsjahr nicht bzw.
nicht zur Ganze eingehalten:

C-Regel 31: Fir jedes Vorstandsmitglied
werden die im Geschaftsjahr gewdhrten
fixen und erfolgsabhangigen Vergiitungen
im Corporate Governance Bericht einzeln
verdffentlicht. Dies gilt auch dann, wenn
die Vergiitungen Uber eine Management-
gesellschaft geleistet werden.”

Die Verglitung des Gesamtvorstands so-

wie die entsprechenden Grundsdtze fir die
Héhe der Vergitung werden angegeben. Eine
gesonderte Verdffentlichung fir die einzelnen
Vorstandsmitglieder unterbleibt zum Schutz
der Privatsphdre der betroffenen Personen.

C-Regel 36: ,Der Aufsichtsrat befasst sich
jahrlich mit der Effizienz seiner Tatigkeit,
insbesondere mit seiner Organisation und
Arbeitsweise (Selbstevaluierung).”

Eine explizite Selbstevaluierung des

Aufsichtsrats findet zwar nicht statt. Der
Aufsichtsrat diskutiert und beurteilt jedoch

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Unternehmen

Erneuerbare Energien

Strategie

Ausbau

Technik & Betrieb
Verantwortung

W.E.B auf dem Kapitalmarkt

Corporate Governance

Konzernlagebericht
Konzernabschluss (IFRS)
Konzernanhang (IFRS)

Glossar

WER auf Kurs

57



Unternehmen
Erneuerbare Energien
Strategie

Ausbau

Technik & Betrieb
Verantwortung

W.E.B auf dem Kapitalmarkt
Corporate Governance
Konzernlagebericht
Konzernabschluss (IFRS)
Konzernanhang (IFRS)
Glossar

5 8 WER auf Kurs

die Wirksamkeit seiner Tdtigkeit und deren
Auswirkungen auf die Gesellschaft regelmdBig
im Rahmen seiner Sitzungen.

C-Regel 39: ,Der Aufsichtsrat bildet
abhéngig von den spezifischen Gegeben-
heiten des Unternehmens und der An-

zahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte
Ausschisse. Diese dienen der Steigerung

der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit und

der Behandlung komplexer Sachverhalte. Es
bleibt dem Aufsichtsrat jedoch unbenommen,
Angelegenheiten der Ausschiisse im gesam-
ten Aufsichtsrat zu behandeln. Jeder Aus-
schussvorsitzende berichtet regelméBig an
den Aufsichtsrat Uber die Arbeit des Aus-
schusses. Der Aufsichtsrat hat Vorsorge zu
treffen, dass ein Ausschuss zur Entscheidung
in dringenden Féllen befugt ist. Die Mehrheit
der Ausschussmitglieder erfillt die Kriterien
fir die Unabhangigkeit gemals C-Regel 53. Im
Corporate Governance Bericht sind Namen
der Ausschussmitglieder und die Vorsitzenden
anzuftihren. Im Corporate Governance Bericht
ist die Anzahl der Sitzungen der Ausschisse
offen zu legen und auf die Tatigkeit der Aus-
schiisse einzugehen.”

Der Aufsichtsrat der WEB Windenergie AG
besteht aus maximal finf Mitgliedern, derzeit
lediglich aus vier Mitgliedern. Aufgrund der
geringen Mitgliederanzahl, aber auch auf-
grund der spezifischen Gegebenheiten des
Unternehmens wird die Bildung von Ausschlis-
sen als nicht sinnvoll erachtet, sodass der
Aufsichtsrat seine Aufgaben durchwegs als
Gesamtorgan wahrnimmt. Auch der Corpo-
rate Governance Kodex sieht die Einrichtung
eines Nominierungsausschusses gem. Regel
417 bzw. eines Vergltungsausschusses gem.
Regel 43 erst ab sechs Aufsichtsratsmitglie-
dern verpflichtend vor, setzt also selbst eine
Jkritische Gré3e” voraus, welche die WEB
Windenergie AG mit vier Aufsichtsratsmit-
gliedern nicht erreicht. Die Geschdftsordnung
des Aufsichtsrats sieht aber die Bildung von

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Ausschissen grundsdtzlich vor, sodass dies im
Bedarfsfall ohne weiteres méglich wire.

Bei der Wahl in den Aufsichtsrat wird im Ub-
rigen auf eine entsprechende Fécherung der
notwendigen Kompetenzen geachtet (Finan-
zen, Recht, Technik, soziale Kompetenz).

C-Regel 49: ,Die Gesellschaft veroffentlicht
im Corporate Governance Bericht Gegenstand
und Entgelt von gemal} L-Regel 48 zustim-
mungspflichtigen Vertragen. Eine Zusammen-
fassung gleichartiger Vertrage ist zuldssig.”

Mangels rechtlicher Verpflichtung veréf-
fentlicht die Gesellschaft keinen Corporate-
Governance-Bericht. Angaben (iber zustim-
mungspfiichtige Vertrdge gemdl3 L-Regel 48
finden sich jedoch im Anhang zum Jahresab-
schluss (Abschnitt 7.3). Hierunter fallen der
Mandatsvertrag mit der Kanzlei Sattler &
Schanda (AR-Mitglied Dr. Schanda ist Partner
dieser Kanzlei) sowie der Mietkaufvertrag der
WEB Windenergie AG mit der QR Dumeier
Kébis GbR (die Ehefrau von Vorstandsmitglied
Dr. Frank Dumeier ist Gesellschafterin der QR
Dumeier Kébis GbR).

C-Regel 53: ,Die Mehrheit der von der
Hauptversammlung gewahlten oder von
Aktiondren aufgrund der Satzung entsand-
ten Mitglieder des Aufsichtsrats ist von der
Gesellschaft und deren Vorstand unabhéngig.
Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unabhangig
anzusehen, wenn es in keiner geschaftlichen
oder personlichen Beziehung zu der Gesell-
schaft oder deren Vorstand steht, die einen
materiellen Interessenkonflikt begriindet
und daher geeignet ist, das Verhalten des
Mitglieds zu beeinflussen.

Der Aufsichtsrat legt auf der Grundlage dieser
Generalklausel die Kriterien der Unabhangig-
keit fest und veroffentlicht diese im Corporate
Governance Bericht. Als weitere Orientie-
rung dienen die in Anhang 1 angefthrten



Leitlinien fir die Unabhangigkeit. Gemal3 den
festgelegten Kriterien hat jedes Mitglied des
Aufsichtsrats in eigener Verantwortung dem
Aufsichtsrat zu erklaren, ob es unabhéangig
ist. Im Corporate Governance Bericht ist
darzustellen, welche Mitglieder nach dieser
Beurteilung als unabhangig anzusehen sind.”

Die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder ist
im Sinne dieser Regel als unabhdngig anzuse-
hen. Eine Ausnahme besteht hinsichtlich von
DI (FH) Stefan Bauer, der 2005 erstmals in
den Aufsichtsrat gewdhlt wurde. Stefan Bauer
ist ein Neffe von Andreas Dangl. Er fihrt sein
Mandat mit derselben Sorgfalt aus wie jedes
andere Mitglied und verweist dazu auch auf
die haftungsrechtliche Komponente.

Eine Festlegung der Kriterien der Unabhdngig-
keit durch den Aufsichtsrat erfolgte nicht, die
Gesellschaft berticksichtigt jedoch selbstver-
stdndlich die in dieser Hinsicht sehr eindeutige
gesetzliche Regelung.

C-Regel 64: ,Die Gesellschaft legt, soweit
ihr das bekannt ist, die aktuelle Aktionars-
struktur, differenziert nach geographischer
Herkunft und Investortyp, Kreuzbeteiligun-
gen, das Bestehen von Syndikatsvertrégen,
Stimmrechtsbeschrankungen, Namensaktien
und damit verbundene Rechte und Beschran-
kungen, auf der Website der Gesellschaft
offen. Aktuelle Stimmrechtsénderungen
werden umgehend auch auf der Website der
Gesellschaft bekannt gegeben.”

Die Darstellung der Aktiondrsstruktur erfolgt
im Geschdftsbericht, der auf der Homepage
zum Download zur Verfligung steht. Aktuelle
Stimmrechtsédnderungen — soweit relevant

— werden in dem zumindest dreimal jéhrlich
erscheinenden Informationsmedium ,W.E.B
aktuell” bekannt gegeben, das ebenfalls auf
der Website der Gesellschaft zum Download
zur Verfligung steht.

C-Regel 68: ,Die Gesellschaft veroffentlicht
Jahresfinanzberichte, Halbjahresfinanz-
berichte und alle anderen Zwischenberichte
in deutscher und englischer Sprache und
macht diese auf der Website der Gesell-
schaft verfugbar. Falls der Jahresfinanz-
bericht einen Konzernabschluss enthalt,
braucht der im Jahresfinanzbericht enthaltene
unternehmensrechtliche Jahresabschluss
lediglich in deutscher Sprache veroffentlicht
und verfiigbar gemacht werden.”

Die Gesellschaft stellt ihre Jahresfinanz-
berichte sowohl in deutscher als auch in
englischer Sprache auf der Homepage

zum Download zur Verfligung. Halbjahres-
finanzberichte und andere Zwischenberichte
werden in deutscher Sprache auf der Website
veroffentlicht.

C-Regel 74: ,Ein Unternehmenskalender
wird mindestens zwei Monate vor Beginn des
neuen Geschaftsjahres mit allen fir Investoren
und andere Stakeholder relevanten Terminen,
wie z. B. Veroffentlichung von Geschéfts- und
Quartalsberichten, Hauptversammlungen,
Ex-Dividenden-Tag, Dividenden-Zahltag und
Investor Relations Aktivitdten auf der Website
der Gesellschaft veroffentlicht.”

Die WEB Windenergie AG veréffentlicht

die wesentlichen Termine des Finanzjahres

in ihrem Finanzkalender auf der Website
www.windenergie.at. Die WEB Windenergie
AG ist stets bemUiht, die Aktiondre und andere
Interessierte Uber alle Aktivitédten auf dem
Laufenden zu halten. Die relevanten Termine
werden in diesem Sinne zum friihestméglichen
Zeitpunkt auf der Website bekannt gegeben
und werden laufend aktualisiert.
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v.l.n.r.:
DI (FH) Stefan Bauer,

Martin Zimmermann,
Andreas Dangl,

Mag. Josef Schweighofer,
Dr. Frank Dumeier,

Dr. Reinhard Schanda,

DI Dr. Michael Trcka

FRS)

Organe
Aufsichtsrat

Mag. Josef Schweighofer

Aufsichtsratsvorsitzender

Business Unit Controller, verantwortlich fiir den Bereich
Schutzschalter und Verteiler, Power Distribution
Components Division bei Eaton Gmbh, Schrems/Wien
Mitglied des Aufsichtsrats seit 5.7.2002

Aktuelles Aufsichtsratsmandat nach seiner Wiederwahl in der
Hauptversammlung 2011 bis zur Hauptversammlung 2016

Dr. Reinhard Schanda

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Rechtsanwalt und Energierechtsexperte, Vorsitzender
des Firmenbeirates der IG Windkraft

Mitglied des Aufsichtsrats seit 19.6.2009

Aktuelles Aufsichtsratsmandat bis zur HV 2014

DI (FH) Stefan Bauer

Divisional Procurement Engineer Electrical Sector bei
Eaton GmbH, Schrems

Mitglied des Aufsichtsrats seit 1.5.2005

Aktuelles Aufsichtsratsmandat nach seiner Wiederwahl
in der HV 2011 bis zur HV 2016

Martin Zimmermann

Landwirt, Obmann des Maschinenringes Weinviertel
Mitglied des Aufsichtsrats seit 18.6.2011

Aktuelles Aufsichtsratsmandat bis zur HV 2016

WERB auf Kurs WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Vorstand

Andreas Dang|

Vorstandsvorsitzender

Geboren: 2. November 1962

Der geborene Waldviertler ist Firmengrinder der

WEB Windenergie AG und Mitbegriinder der Interessen-
gemeinschaft Windkraft Osterreich (IGW)

Aktuelles Vorstandsmandat: 1.1.2010 bis 30.6.2013

Dr. Frank Dumeier

Technikvorstand

Geboren: 29. Mdrz 1962

Der promovierte Maschineningenieur stiel3 aus einem
international tatigen Konzern zur W.E.B. Er ist Mitbesitzer
einer Windkraftanlage und bringt umfassende Erfahrung
im Bereich Betriebsfiihrung ein.

Aktuelles Vorstandsmandat: 1.4.2010 bis 31.3.2015

DI Dr. Michael Trcka

Finanzvorstand

Geboren: 10. November 1970

Der promovierte Betriebswirt leitet das Finanzressort
der W.E.B.

Aktuelles Vorstandsmandat: 1.5.2009 bis 30.4.2014



Organisationsstruktur

CEO

Andreas Dangl

coo
Dr. Frank Dumeier

CFO

EDV

Innovationsmanagement

Beteiligungsstruktur

e

Tochter 100%

DI Dr. Michael Trcka

WEB Windenergie Betriebsgesellschaft Deutschland GmbH

Deutschland

WEB Energie du Vent SAS Frankreich
Energie Verte Plaine d'Artois SAS Frankreich
Société d'Electricité du Nord Sarl Frankreich
WEB Vétrna Energie s.r.o. Tschechien
WEB Italia Energie Rinnovabili s.r.l. Italien
Societa di Gestione Impianti Fotovoltaici s.r.| Italien
Regenerative Energy Bulgaria EOOD Bulgarien
WEB Wind Energy North America Inc. Kanada

Beteiligungen > 25%

WEB Energo d.o.o.

Bosnien Herzegowina

Sternwind Errichtungs- und BetriebsgmbH Osterreich
Sternwind Errichtungs- und BetriebsgmbH & Co KG Osterreich
Windkraftanlagen Eschenau GmbH Osterreich
SWEB Development Inc. Kanada
SWEB Development Limited Partnership Kanada
Beteiligungen < 25%

Tauernwind Windkraftanlagen GmbH Osterreich
The Wind Company GmbH Osterreich
Weinviertler Energie GmbH & Co KG Osterreich
BEB Bioenergie AG Osterreich
oekostrom AG Osterreich
Windkraft Simonsfeld AG Osterreich

GESY Green Energy Solution GmbH

Deutschland
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Konzernlagebericht

Allgemein, Geschaftsbereich

Die W.E.B Windenergie Gruppe (kurz: W.E.B
Gruppe oder W.E.B) projektiert und betreibt
Kraftwerke auf Basis erneuerbarer Energien,
allen voran der Windkraft. Die Gruppe ist im
Wesentlichen in Osterreich, Deutschland,
Frankreich, Italien, der Tschechischen Republik
und Kanada tétig.

Zu den erneuerbaren bzw. regenerativen
Energien zahlen die aus nachhaltigen Quel-
len geschopften Krafte, die im Gegensatz zu
fossilen oder nuklearen Energietragern bei
Wind- und Sonnenenergie sowie Wasser-
kraft unbegrenzt zur Verfiigung stehen. thre
Umwandlung in Elektrizitat reduziert nicht
die Reserven an irdischen Rohstoffen und
entspricht damit dem Konzept eines nachhal-
tigen und verantwortungsbewussten Wirt-
schaftens. Gerade angesichts des weltweit
standig steigenden Energiebedarfs missen
MaBnahmen zu einer zukunftsorientierten
energetischen Grundversorgung genauso
im Fokus stehen wie solche zur Bewahrung
unersetzlicher Lebensrdume und natrlicher
Strukturen.

Oberste Muttergesellschaft der W.E.B Wind-
energie Gruppe ist die WEB Windenergie AG,
Pfaffenschlag. Zu den in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen wird auf
die Ausfiihrungen im Konzernanhang ver-
wiesen.

Markt und Branche Unterehmen
Erneuerbare Energien
Strategie

Die Umsetzung der im Dezember 2008 be- Ausbau

schlossenen EU-Richtlinie zur Anhebung des Technik & Betrieb
Verantwortung

Anteils erneuerbarer Energien auf 20% der
gesamten Stromerzeugung bis 2020 ist wei-
terhin wichtigste Triebfeder fur den Ausbau
der Nutzung erneuerbarer Energien in Europa.
Die landesspezifische Umsetzung ist dabei
durchaus unterschiedlich ausgepragt.

Corporate Governance
Konzernlagebericht
Konzernabschluss (IFRS)
Konzernanhang (IFRS)
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Rahmenbedingungen

Konjunkturelle und energiewirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Im Jahr 2011 stagnierte der Osterreichische
Stromverbrauch und wuchs im Vergleich zum
Vorjahr nur um 0,1%.

Nach einem signifikanten Anstieg des Strom-
preises im Frihjahr 2011, der unter ande-
rem auf die Atomkatastrophe in Japan und
damit einhergehender Energiediskussionen in
Europa zurtickzufthren war, lieB sich im Laufe
der zweiten Jahreshélfte ein Riickgang des
Strompreises auf das Niveau des Jahresbe-
ginns beobachten.

Entwicklung des Strompreises
Base Foreward 2012

@ EUR/MWh
60,0

57,5

Quelle: EEX

Dezember 2011

Janner 2011
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6 4 WER auf Kurs

Regulatorische Rahmenbedingungen

Im November 2010 prasentierte die Europa-
ische Kommission die Europaische Energie-
strategie ,Energie 2020 - Eine Strategie fur
wettbewerbsfahige, nachhaltige und sichere
Energie”. Darin definiert sie funf prioritére
Aktionsbereiche, um die Energieziele fir das
Jahr 2020 zu erreichen: Energieeffizienz,
Vollendung des Binnenmarktes, Technolo-
gieftihrerschaft, Konsumentenschutz und
internationale Partnerschaften.

Hauptaugenmerk legt die Europdische
Kommission auf die Erreichung des im EU-
Energie- und Klimapaket festgelegten Ener-
gieeffizienzziels: Europa ist die Verpflichtung
eingegangen, seinen Primérenergieverbrauch
im Vergleich zu den Projektionen fur das Jahr
2020 um 20% zu verringern. Unter ande-
rem werden Energieversorger angehalten,
ihre Kunden zum Energiesparen zu bewegen.
Energieeffizienz soll auch bei der Genehmi-
gung neuer Erzeugungskapazitdten zu einem
zentralen Bewertungskriterium werden.

Zudem bestehen im Rahmen dieser Strate-
gie regulatorische Vorgaben hinsichtlich der
verstarkten Nutzung erneuerbarer Ener-
giequellen: Die Richtlinie 2099/28/EG zur
Forderung der Nutzung von Energie aus
erneuerbaren Energietrdgern am Bruttoend-
energieverbrauch von 8,5% im Jahr 2005 auf
20% bis 2020 zu erhéhen, mit nationalen
Zielwerten fiir jedes Mitgliedsland. Osterreich
hat sich verpflichtet, den Anteil an erneuer-
baren Energietragern von 23,3% im Jahr
2005 auf 34% bis 2020 zu erhéhen. 2010
lag dieser Wert bei 30,8%".

" Daten fur 2011 noch nicht verfiigbar,
Quelle: Lebensministerium

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Finanzmarkte — Zinsniveau

Auch im Jahr 2011 profitierte die W.E.B vom
weiterhin niedrigen Zinsniveau. Die Entwick-
lung der durchschnittlichen Anleiherenditen
und des fur kurzfristige Finanzierungen rele-
vanten 3-Monats-Euribor ist in der folgen-
den Graphik dargestellt.

Entwicklung der Finanzierungszinssatze

6 @ Durchschnittliche Anleiherendite (%)
@ 3M-Euribor (%)

1999 2001 2003 2005 2007 2009

Landesspezifische Férderbedingungen
Fur den Kernmarkt Osterreich bedeutet das
Okostromgesetz 2012 sowie der aktuelle
Einspeisetarif von 9,5 c¢/kWh fir Strom aus
Windenergie einen signifikanten Anreiz fir
neue Windkraftprojekte.

Mit dem Erneuerbare-Energien-Gesetz
(EEG) bietet Deutschland noch stabile
Rahmenbedingungen fir den Ausbau von
Wind- und Photovoltaikprojekten, auch durch
das System der Direktvermarktung. Das
Referenzstandortmodell sichert zudem die
Wirtschaftlichkeit von Anlagen an weniger
attraktiven Standorten.

Aufgrund einer Gesetzesanderung in der
Tschechischen Republik und der damit
einhergehenden Besteuerung von Projekten
im Bereich erneuerbare Energie biiBte der
tschechische Markt fur Investoren an Attrak-
tivitat ein.

2011



In Italien fihren die in den letzten Jahren
erlassenen Gesetze und Tarifreduktionen

zu erschwerten Rahmenbedingungen, die
kontinuierlich hohe Anzahl an Sonnentagen
sollte aber auch unter gegebenen regulatori-
schen Rahmenbedingungen die Entwicklung
ertragreicher Projekte im Photovoltaikbereich
ermoglichen.

Obwohl Frankreich bereits zu den groBten
Windenergienationen Europas zahlt, ist hier
noch groles Potenzial fir weitere Projekte
vorhanden.

Trotz hervorragender Windverhéltnisse muss
der bulgarische Markt aufgrund verschie-
dener Unwégbarkeiten wie Netzkapazitat,
Wahrungsentwicklung, Rechtssicherheit etc.

derzeit als eher unsicher eingeschatzt werden.

In mehreren Provinzen Kanadas gelten Ein-
speiseregelungen mit fixierten Tarifen ahnlich
dem europadischen Férderregime. Die daraus
resultierende Berechenbarkeit und Wirt-
schaftlichkeit von neuen Projekten machen
diesen Markt auch fur die W.E.B attraktiv.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2011 war einerseits von
schwierigen Wetterlagen und damit einher-
gehend geringeren Stromerlsen und ande-
rerseits von gesunkenen Finanzierungskosten
(niedriges Zinsniveau) gepragt.

Durch Investitionen von etwa 26 Mio. EUR
wurde der Wachstumskurs des Unternehmens
weiter fortgesetzt.

100
97

80%

2004 2005

2006

Einflussfaktoren

Im sehr schwierigen Wetterjahr 2011 konnte
die W.E.B Windenergie Gruppe dank ihrer
internationalen Standortverteilung und der
hervorragenden Anlagenverfiigbarkeit eine
Rekordernte von 443.088 MWh einfah-

ren. Das Produktionsergebnis lag damit um
nur 5.780 MWh unter dem auf Basis von
Langzeiterfahrungen und durchschnittlichen
Wetterbedingungen errechneten Wert.

Die W.E.B Windenergie Gruppe setzt wei-
terhin auf Ertragsrisikostreuung durch die
europaweite Verteilung ihrer Wind-, Wasser-
und Photovoltaikkraftwerke. Aufgrund von
schwankenden meteorologischen Gegeben-
heiten kommt es dabei immer wieder zur
Uber- bzw. Unterschreitung der geplanten
Produktionswerte. Wahrend die Kraftwerke
in Osterreich im Jahr 2011 um 6,6% weniger
Strom als erwartet erzeugten, Uberschrit-
ten die Anlagen in Deutschland das geplante
Produktionsergebnis um 9,2%. Tschechien
verzeichnete eine Planunterschreitung von
6,5%, Frankreich verfehlte den Sollwert um
-4,6% und Italien um -4,1%. Interessant ist
dabei auch der ausgleichende Effekt zwischen
den Technologien. Wéhrend die Windkraft
mit -0,8% fast planmé&Rig abschnitt und die
Photovoltaik den Sollwert um lediglich -2,1%
verfehlte, generierte die Wasserkraft 23,6%
weniger Energie als geplant.

Insgesamt konnte somit der Planwert im Jahr
2011 zu 98,8% (Vorjahr: 96,0%) erreicht
werden.

111
104
99
95I 96I

2007 2008 2009 2010 2011
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6 6 WER auf Kurs

Ertragslage

Das Ergebnis nach Ertragsteuern 2011 legte
gegeniber dem Vorjahr um 1.315,6 TEUR zu.
Zurlckzufthren ist dies unter anderem auf

Steigerung der Kraftwerkszahl im Berichts-

eine Erhéhung der Umsatzerldse durch eine

jahr, auf eine héhere Anlagenverfligbarkeit
sowie auf das geringe Zinsniveau, welches
sich im Finanzergebnis zeigt.

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2011 2010
TEUR

Umsatzerlose 40.888,1 35.899,3
Sonstige betriebliche Ertrage 2.570,2 2.400,1
Betriebsleistung 43.458,3 38.299,4
Materialaufwand und Aufwand fur

bezogene Leistungen -2.222,8 -1.542,0
Personalaufwand -3.170,9 -2.515,7
Abschreibungen -16.222,6 -13.715,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -8.625,7 -7.242,0
Zwischensumme -30.242,0 -25.014,8
Operatives Ergebnis (EBIT) 13.216,5 13.284,7
Finanzergebnis -5.634,7 -6.632,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.581,6 6.652,6
Ertragsteuern -1.869,4 -2.255,9
Ergebnis nach Ertragsteuern 5.712,2 4.396,6

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése des Jahres 2011 konnten
mit 40,9 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr
um rund 5,0 Mio. EUR verbessert werden.
Wesentlich daftir verantwortlich waren Pro-

duktionssteigerungen durch die im Jahr 2011

neu installierten und zugekauften Kraftwerke
sowie eine gestiegene Anlagenverfligbarkeit

und die héheren Einspeisetarife durch die

Direktvermarktung in Deutschland.

2011 2010

Stromerzeugung Leistung Produktion Leistung Produktion

kw kWh kw kWh

Osterreich 115.324 237.918.547 102.724 241.307.939

Deutschland 82.364 159.488.010 80.560 133.421.049

Frankreich 12.000 27.193.710 12.000 25.958.976
Tschechische

Republik 7.280 9.895.257 7.280 10.740.026

Italien 0.427 8.592.292 2.752 3.631.978

Summe 223.395 443.087.816 205.316 416.059.968
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge des
Jahres 2011 legten um 170,71 TEUR auf
2.570,2 TEUR zu.

Materialaufwand und bezogene
Leistungen

In diesem Posten werden die Kosten fiir
Strombezug, Netzverlustentgelte, Netz-
nutzungsentgelte (768,71 TEUR, Vorjahr:
726,0 TEUR) sowie der Materialaufwand
und der Aufwand fur Weiterverrechnungen
ausgewiesen. Die Erhéhung des Postens um
680,8 TEUR ist vor allem durch eine Erho-
hung der Aufwendungen fir Weiterverrech-
nungen bedingt.

Personalaufwand

Der Personalaufwand des Jahres 2011 lag
mit 3.170,9 TEUR um 655,2 TEUR Uber
jenem des Jahres 2010.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-

Diese Entwicklung ist im Wesentlichen dem
im Berichtsjahr abgeschlossenen Wartungs-
vertrdgen mit einem Anlagehersteller sowie
der im Berichtsjahr erstmalig auf die Erlose
der Photovoltaikanlage in Tschechien ab-
zufthrenden Steuer zuzurechnen. Zudem
erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr die
Instandhaltungs- und Betriebskosten, da bei
einigen Anlagen die Garantie der Anlagen-
hersteller ausgelaufen ist.

Finanzergebnis

Der Zinsaufwand des Berichtsjahres lag etwas
unter dem Niveau des Vorjahres. Trotz hohe-
rer Finanzverbindlichkeiten aufgrund neuer
Kredite konnte das Finanzergebnis verbessert
werden.

Das negative Finanzergebnis verringerte sich

in Summe um 997,4 TEUR auf 5.634,7 TEUR.

Dies ist vor allem auf das niedrige Zinsniveau,
den Ertrag aus dem Verkauf von Beteiligun-
gen (175,1 TEUR) und auf im Vergleich zum
Vorjahr verbesserte Bewertungsergebnisse

gen des Jahres 2011 erhéhten sich um zurtckzufthren.
1.383,7 TEUR auf 8.625,7 TEUR.
Vermdgenslage 31.12.2011 31.12.2010
TEUR % TEUR %
Langfristige Vermogenswerte 233.836,1 89,4 226.650,1 92,8
Kurzfristige Vermdgenswerte 27.809,1 10,6 17.475,3 7,2
Summe Aktiva 261.645,2 100,0 244.125,5 100,0
Eigenkapital 79.907,2 30,5 75.972,3 31,1
Langfristige Schulden 146.147,4 55,9 137.159,1 56,2
Kurzfristige Schulden 35.590,6 13,6 30.994 1 12,7
Summe Passiva 261.645,2 100,0 244.125,5 100,0
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Im Dezember 2011 wurde eine Anleihe mit
einem Zeichnungskapital von 6.464,0 TEUR
begeben.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde die Gesell-
schaft WEB Wind Energy North America Inc.
in Kanada fur Projektentwicklung und zum
Betrieb von Windkraftanlangen gegriindet.
Mit einem Partner wurden die Gesellschaften

2707 Finanzanlagen
230,4

® Sachanlagen
® |mmaterielle

25.193,6 || 269994 Vermogenswerte
Investitionen
TEUR

59,1 26,8
2011 2010
Investitionen 2011 2010
TEUR 25.483,1 27.296,9

Glossar
SWEB Development Inc. und SWEB Deve-
lopment Limited Partnership gegriindet, an
der die WEB Wind Energy North America Inc.
51% halt. Im November des Berichtsjahres
wurde in Italien die Gesellschaft Societa di
gestione impianti fotovoltaici gegriindet —
der Zweck der Gesellschaft ist die Betriebs-
fuhrung der Photovoltaikanlagen in Italien.
Fur eine detaillierte Beschreibung der Bilanz-
positionen siehe Anhang, Kapitel 3.

Finanzlage 2011 2010

TEUR

Operativer Cashflow 21.591,0 21.893,0

Cashflow aus dem

Finanzierungsbereich 13.864,9 -8.945,9

Cashflow aus dem

Investitionsbereich -26.533,7 -23.045,0

Cashflow gesamt 8.922,2 -10.098,0

6 8 WER auf Kurs

Fir eine detaillierte Beschreibung der Geld-
flussrechnung siehe Anhang, Kapitel 7.1.

Dividende und Ausschiittungspolitik

Im Jahr 2011 wurde in der Hauptver-
sammlung eine Dividende in H6he von

EUR 5,00 pro Aktie beschlossen (in Summe
1.442,3 TEUR). Die Auszahlung erfolgte Ende
Juli 2011.

Im Rahmen der ndchsten ordentlichen Haupt-
versammlung wird dieses Thema wieder im
Detail diskutiert und bei Zustimmung der
Aktiondre eine Ausschittung beschlossen.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Die wesentlichen Investitionen des
Geschaéftsjahres 2011 betreffen den Wind-
park Hoflein, Osterreich, und in Planung be-
findliche Windparks in Osterreich (allen voran
den Windpark Dirnkrut) und Frankreich.

Im Berichtsjahr wurden zudem bestehen-

de Windparks gekauft — ein Windpark am
Standort Francop, Deutschland, sowie eine
Windkraftanlage am Standort Grafenschlag,
Osterreich.

Finanzierung

Fur die Errichtung des Windparks Hoflein, Os-
terreich, wurde ein langfristiger Kredit in Euro
aufgenommen, fir den Erwerb des Wind-
parks Francop, Deutschland, wurde ebenfalls
ein langfristiger Kredit in Euro aufgenommen.
Der Erwerb der Anlage in Grafenschlag,
Osterreich, wurde aus dem verftigbaren
Cashflow finanziert. Im Geschaftsjahr 2011
erfolgte der Zufluss der externen Finan-
zierung der zweiten Photovoltaikanlage in
Montenero (Leasingmodell).

Im Geschéftsjahr 2011 wurden wie im
Vorjahr Teilschuldverschreibungen mit
einem Nennbetrag von je 1.000,00 EUR
ausgegeben. Der Ausgabekurs der Teil-
schuldverschreibungen wurde mit 100%
des Nennbetrags, somit 1.000,00 EUR je
Teilschuldverschreibung, festgelegt. Die
Teilschuldverschreibungen werden ab dem
16.12.2011 mit einem Zinssatz von 5% p.a.



verzinst. Die Zinsen sind nachtraglich am
16.12. eines jeden Jahres féllig und zahlbar
(jeweils ein ,Zinszahlungstag”). Der erste
Zinszahlungstag ist der 16.12.2012. Die
Laufzeit der Teilschuldverschreibungen endet
am 15.12.2016. Insgesamt wurde im Ge-
schéftsjahr 2011 ein Anleihevolumen in Hohe
von 6.464,0 TEUR ausgegeben.

Leistungsindikatoren

Kennzahlen 2011 2010
EBIT-Marge 31,76% 33,60%
Net Gearing 166,87% 170,55%

Eigenkapitalrentabilitat ~ 7,33%  6,41%

EBIT-Marge

Die EBIT-Marge stellt das EBIT in Relation
zum erzielten Umsatz und zeigt damit die
Rentabilitat des Unternehmens unabhangig
von Finanzergebnis, auBerordentlichen Positi-
onen und Steuern.

Mit 31,76% konnte die W.E.B Windenergie
Gruppe ihre EBIT-Marge auch 2011 auf sehr
hohem Niveau halten.

Net Gearing

Das Net Gearing stellt das Verhaltnis der
Netto-Kreditverschuldung, errechnet aus

den langfristigen Finanzschulden abzglich
der flissigen Mittel, zum Eigenkapital des
Unternehmens dar. Damit ist sie eine wichtige
Kennzahl zur Beurteilung der Krisenfestigkeit
eines Unternehmens.

Im Geschéftsjahr 2011 konnte die W.E.B
Windenergie Gruppe diese Kennzahl auf an-
nahernd hohem Niveau wie im Vorjahr halten.
Fur die Fremdkapitalgeber bedeutet dies
einen guten Risikopuffer.

Eigenkapitalrentabilitat

Die Eigenkapitalrentabilitat stellt den Jahres-
Uberschuss in Relation zum eingesetzten
Eigenkapital dar. Sie gibt an, wie hoch sich das
vom Eigenkapitalgeber eingesetzte Kapital
nach Abzug der Ertragsteuern innerhalb einer
Periode verzinst hat.

2011 erreichte die Eigenkapitalrentabilitat
der W.E.B einen Wert von 7,33%.

Gewichtete Kapitalkosten

Die Kosten fur das Geschéftsvermdgen
errechnen sich aus der Multiplikation des
Geschaftsvermdgens mit den gewogenen
durchschnittlichen Kapitalkosten (Weigh-
ted Average Cost of Capital — WACC). Die
Kennzahl WACC umfasst das gewichtete
Mittel der Renditeforderungen der Eigen-
und Fremdkapitalgeber und wird aus den auf
dem Kapitalmarkt beobachtbaren Rendite-
erwartungen abgeleitet. Mithilfe des Kapital-
marktpreisbildungsmodells werden Eigen-
kapitalrisikozuschlage ermittelt. Eigen- und
Fremdkapitalkosten werden anhand der
Zielkapitalstruktur gewichtet.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Marktrisikopramie
5,50%

X

Beta-Faktor
0,98

Eigenkapital-
Risikopréamie 5,39%

+

Risikofreier
Basiszinssatz 3,39%

W.E.B — Weighted Average Cost of Capital

Risikofreier

Zinssatz 3,39%
+

Fremdkapital-

Spread 1,50%

Ertragsteuersatz
25,00%

Fremdkapital-Kostensatz
vor Steuern 4,89%
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Fir 2011 betrugen die WACC nach Steuern
6,44% und stellen sich wie folgt dar:

Eigenkapital-
Kostensatz 8,78%
X
Eigenkapitalquote
54,30%
+ = WACC 6,44%
Fremdkapitalquote
45,70%
X

Fremdkapital-Kostensatz
nach Steuern 3,67%

Mitarbeiter

Fur ein rasch wachsendes Unternehmen wie
die W.E.B Windenergie Gruppe sind Mitarbei-
ter eine wesentliche Schlisselressource.

Im Einklang mit dem Wachstum des Unter-
nehmens investiert die W.E.B Windenergie
Gruppe deshalb auch laufend in die Aus- und
Weiterbildung ihrer Mitarbeiter.

2011 2010 2009

Personalstand per
31.12. (Anzahl) 59 52 40

Direkter Bildungs-
aufwand pro Mit-

arbeiter (EUR) 660 524 1.159
Durchschnittsalter
per 31.12. (Jahre) 37 36 35




Ereignisse nach dem
Abschlussstichtag

In Osterreich haben noch im Dezember 2011
die Bauarbeiten fur den Windpark Dirnkrut-
Goétzendorf (finf 2,0 MW Anlagen des
Herstellers Vestas) begonnen. Mittlerweile
sind die Wegebauarbeiten abgeschlossen.

Es wurden samtliche Wege innerhalb des
Parks sowie die Anbindung an das 6ffentli-
che Wege- und StraBBennetz errichtet bzw.
entsprechend befestigt. In den vergangenen
Wochen wurden aulBerdem samtliche Kabel
bis zur Ubergabestation der EVN AG verlegt.
Von dort erfolgt anschlieBend die Netzablei-
tung zum EVN-Umspannwerk in Spannberg.
Die dafr nétige Kabeltrasse wird von der
EVN verlegt. Seit Beginn der Bauarbeiten
wurden in diesem Windpark der W.E.B insge-
samt 16.750 Meter Energiekabel unter der
Erdoberflache verlegt. Die Stellplatze der An-
lagen wurden ebenfalls bereits errichtet. Die
Montageflachen, auf denen der Kran platziert
und die Komponenten wahrend der Errich-
tungsphase gelagert werden, sind bereits
fertiggestellt. Als nachstes werden zeitver-
setzt fur alle finf Anlagen Baugruben fir die
Fundamente ausgehoben. In diese werden
dann die Pfahle gerammt, die als Veranke-
rung fur die Tirme dienen. Die Errichtung der
Windenergieanlagen ist fir Juni vorgesehen.
Der Windpark soll noch im Sommer 2012 in
Betrieb gehen.

In Frankreich laufen die Bauarbeiten fur

den Windpark Plaine de I'’Artois mit insge-
samt 18 Anlagen des Herstellers Enercon

auf Hochtouren. Nachdem die erste Anlage
im Windpark montiert wurde sollen in den
ndchsten Wochen die weiteren Anlagen
gestellt werden. Dieser Park wird ebenfalls ab
Mitte 2012 Strom fir die W.E.B Windenergie
Gruppe produzieren.

Die im Rahmen der im Dezember 2011 be-
gebenen Anleihe angekiindigte zweite Zeich-
nungsperiode wurde nicht in Kraft gesetzt.

Darlber hinaus sind keine wesentlichen
Ereignisse nach dem Abschlussstichtag zu
berichten.

Voraussichtliche Entwicklung
Risiken und Ungewissheiten

Risikomanagement der

W.E.B Windenergie Gruppe

Die WEB Windenergie AG versteht Risiko-
management als wesentliches Instrument
der Unternehmensfiihrung. Ziel des Risiko-
managements ist es, die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gruppe sowie
bestehende und zukinftige Erfolgs- und
Wachstumspotenziale zu sichern und zeitnah
auf Veranderungen der Rahmenbedingungen
einzugehen.

Im Jahr 2011 wurde ein formalisierter Risiko-
managementprozess gestartet, in dem die
Entscheidungstrager des Unternehmens
wesentliche Risikofaktoren erdrtern und ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit und mégliche
Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis
abschatzen.

Fur die festgestellten Risiken werden MaR3-
nahmen zur Bewaltigung erarbeitet und um-
gesetzt. Die MaBnahmen zielen sowohl auf
die Reduktion der méglichen Schadenshéhe
als auch auf die Verringerung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit ab.

Risikoinformationen und -mal3nahmen wer-

den in einer zentralen Datenbank gespeichert
und regelmalig aktualisiert.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Preisrisiko und politisches Risiko

Fur einen GroBteil des von den Anlagen der
W.E.B Windenergie Gruppe erzeugten Stroms
bestehen langfristig garantierte Tarife. Die
W.E.B ist daher Marktpreisrisiken und kon-
junkturellen Risiken nur in sehr geringem Mal}
ausgesetzt.

Anteil an Anteil an

geplanter  geplanter

Erzeugung Erzeugung

Garantiefrist Tarife 2011 2010
Garantiefrist

abgelaufen 6,6% 0,0%

Bis zu 1 Jahr 1,0% 7,0%

1 bis 5 Jahre 19,0% 1,7%

5 Jahre und langer 73,4% 91,3%

Diese Tarife sind durch bestehende Gesetze

abgesichert. Ein Eingriff in diese Gesetze bzw.

ein Entfall der Férderung der Tarife wirde
eine wesentliche Bedrohung der Wirtschaft-
lichkeit der Erzeugungsanlagen bedeuten, ist
aber héchst unwahrscheinlich.

Technische Risiken

Die WEB Windenergie AG und ihre Tochter-
gesellschaften betrieben zum 31.12.2011 in
Summe 153 eigene Kraftwerke: 145 Wind-
kraftanlagen, drei Wasserkraftwerke und finf
Photovoltaikanlagen. 134 Windkraftanla-
gen stammen vom Weltmarktfhrer Vestas
(inklusive der Anlagen des mittlerweile mit
Vestas fusionierten Erzeugers NEG Micon), elf
Anlagen vom deutschen Hersteller Enercon.
Durch den ausschliel3lichen Einsatz von
Windkraftanlagen langjahrig markterfahrener
Hersteller halt die W.E.B Windenergie Gruppe
das technische Risiko moglichst gering.

Fundamente

An einigen in Osterreich bestehenden Vestas
Anlagen der 2-MW-Klasse kam es zu Funda-
mentschdden in Form von Rissbildung. Hier
wurde mit dem Hersteller eine Vereinbarung

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

getroffen, im Rahmen derer Vestas die
Wartung und Uberwachung der Fundamente
Ubernimmt und dafir sorgt, dass die Funda-
mente langfristig standsicher sind.

GroBBkomponenten

Nach den Erfahrungen der letzten Jahre
treten bei den Anlagen des Herstellers Vestas
vermehrt Getriebe und Generatorschaden
auf. In diesem Zusammenhang wurde sowohl
die Kompetenz zur Schadenspravention
ausgebaut als auch die technischen und
logistischen Voraussetzungen geschaffen,
GroBBkomponenteninstandsetzungen im
Fehlerfall zeitnah mit eigenen Ressourcen
durchzufthren.

Klimatische und meteorologische
Rahmenbedingungen

Die Erzeugung von Energie durch Windkraft-
und Photovoltaikanlagen ist stark von den
Wetterbedingungen abhéngig. Das Windauf-
kommen unterliegt starken jahreszeitlichen
und jahrlichen Schwankungen. Dieses Risiko
berlicksichtigt das Management bei der Aus-
wahl von Projektstandorten.

Rotorblatter

Im Berichtszeitraum konnten keine Auffallig-
keiten an Rotorbldttern beobachtet werden.
Inspektionen wurden von unabhangigen Gut-
achtern durchgefihrt und Umweltschaden
durch ein eigenes Spezialteam beseitigt. Der
Zustand der Blatter entspricht dem Stand der
Technik.

Betriebsfiihrung

Die Gesamtverfiigbarkeit der Anlagen konnte
von 97,07% im Vorjahr auf 97,20% weiter
gesteigert werden. Erreicht werden konnte
dieser Spitzenwert durch die erfolgreich um-
gesetzte Betriebsstrategie. Der neue Verflg-
barkeitsrekord wurde auf allen finf Betreu-
ungsebenen von den beteiligten Mitarbeitern
durch hervorragende Leistung ermdglicht.



Hervorzuheben sind auch die kooperative
Zusammenarbeit mit den Herstellern Vestas
und Enercon sowie die Effektivitat der ei-
genen, hoch spezialisierten Serviceteams.
Neben einem soliden Standardservice der
Hersteller werden Inspektionen, praventive
Instandhaltungsmal3nahmen und Spezialser-
viceaufgaben selbst durchgefihrt. Die hohe
Ersatzteilverflgbarkeit, Spezialwerkzeuge,
die erstklassige Ausbildung der Mitarbeiter,
sowie ein entsprechendes Stérungsmanage-
ment bilden hierfir eine wesentliche Basis.
Die weitere Optimierung der Arbeitsablaufe
und der Fehlerfritherkennungsmechanismen
sowie innovative Reparaturansatze werden
dieses hohe technische Niveau auch zukunftig
absichern.

Photovoltaik

Im Jahr 2010 stand erstmals ein groBer
Photovoltaikpark unter der Betriebsflihrung
der W.E.B Windenergie Gruppe. Nach der
Abarbeitung von Bau- und Garantieméngeln
wurde das Vergilben (,Browning”) der Module
als Langzeitrisiko identifiziert und mit dem
Hersteller eine entsprechende Vereinbarung
zur Garantielibernahme bei eventuellem Aus-
fall der Module getroffen. Zusatzlich werden
fur die neuen Parks vorab Klimakammer- und
Alterungstests durchgefhrt.

Projektierung

Die ErschlieBung neuer Kraftwerksstandorte
ist ein wesentlicher Teil der Geschéftstatigkeit
der WEB Windenergie AG. Sie beinhaltet die
Chance, an rentablen Standorten in Wind- und
Photovoltaikkraftwerke zu investieren. In jeder
Phase, von der Evaluierung tber die Planung
bis hin zur Erzielung der Bau- und Betriebs-
genehmigung, besteht aber auch die Gefahr,
dass ein Projekt abgebrochen werden muss
und die bisherigen Projektaufwendungen
verloren sind. Ein striktes Kostenmanage-
ment und eine regelmalige Evaluierung von
Projektkosten, Projektwirtschaftlichkeit sowie

der Wahrscheinlichkeit des Erhalts der Bau-
und Betriebsgenehmigung halten dieses Risiko
so gering wie méglich. In der Vergangenheit
konnten mehr als 70% der geplanten Projekte
erfolgreich realisiert werden.

Finanzielle Risiken

Wahrungsrisiken

Die Finanzierung der Anlagen der W.E.B Wind-
energie Gruppe erfolgt fir Anlagen in der
Tschechischen Republik in Landeswahrung.
Dadurch entsteht ein natirlicher Hedge, der
das Wahrungsrisiko von Einspeisevergltungen
mafgeblich reduziert, da Einspeiseverglitung,
Kreditzinsen und Kredittilgungen in derselben
Wahrung erfolgen. Fir Finanzierungen von
Anlagen in Kanada soll das gleiche Prinzip
angewendet werden.

Zuséatzlich bestehen Kredite in Schweizer
Franken. Da der Anteil dieser Kredite am
gesamten Finanzierungsvolumen der

W.E.B Windenergie Gruppe relativ gering

ist, bestehen keine Sicherungsgeschéfte fir
Fremdwahrungskredite. Zusatzliche detail-
lierte Angaben sind im Anhang in Erlduterung
(10) Finanzverbindlichkeiten nachzulesen.

Zinsrisiko

Die Kredite zur Finanzierung der Kraftwer-
ke sind groBteils variabel verzinst. Aufgrund
der Fixierung der Ertrage (fixe Einspeisetari-
fe) fur die Kraftwerke ergibt sich daraus ein
wesentliches Zinsrisiko. Fir rund 34% der
bestehenden variabel verzinsten Finanzver-
bindlichkeiten wurde dieses Risiko durch Fix-
zinsvereinbarungen (Zinsswaps) abgesichert.
Somit sind zum 31.12.2011 52% der Finanz-
verbindlichkeiten mit Fixzinsen abgesichert.

Eine Erhéhung des Zinssatzes um 1% wirde

das Unternehmensergebnis mit ca. 747 TEUR
p.a. belasten.
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Finanzinstrumente

Zu den in der W.E.B Windenergie Gruppe
bestehenden origindren Finanzinstrumen-
ten zdhlen im Wesentlichen Beteiligungen,
Wertpapiere, Ausleihungen, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, Guthaben
bei Kreditinstituten, Finanzverbindlichkeiten,
Anleihen und Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die zum Stichtag
bestehenden derivativen Finanzinstrumente
betreffen Zinsswaps und sind im Anhang in
Erlauterung (14) Derivative Finanzinstru-
mente beschrieben.

Eventualverbindlichkeiten bestehen in Hohe
von 65,4 TEUR (Vorjahr: 65,4 TEUR) und
betreffen im Wesentlichen gegentiber Finan-
zinstituten fur Beteiligungsgesellschaften
Ubernommene Garantien.

Die auf der Aktivseite ausgewiesenen
Betrdge sowie die ausgewiesenen Eventu-
alverbindlichkeiten stellen gleichzeitig das
maximale Bonitdts- und Ausfallrisiko zum
Bilanzstichtag dar.

Abgesehen von den abgeschlossenen
Zinsswaps (vgl. Anhang) wurden im Ge-
schéftsjahr 2011 keine besonderen
Sicherungsgeschéfte/-transaktionen abge-
schlossen.

Finanztermingeschéafte/Derivate

Zu den zum Bilanzstichtag bestehenden
Kontrakten und deren Bilanzierung bzw. Be-
wertung wird auf Erlduterung (14) Derivative
Finanzinstrumente im Anhang verwiesen.

Ausfallrisiko

Die W.E.B Windenergie Gruppe liefert die in
ihren Anlagen erzeugte Energie sowohl an
teilverstaatlichte als auch an private Strom-
héndler mit héchster Bonitat.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Der GrofBteil des Umsatzes in Osterreich

(ca. 92%) wird mit der OeMAG Abwicklungs-
stelle fur Okostrom AG, der Rest mit einem
privaten Unternehmen erzielt, mit dem schon
seit Jahren eine gute Geschéftsbeziehung
besteht.

Die Tochtergesellschaften in Deutschland, der
Tschechischen Republik, Frankreich und Italien
liefern jeweils auch an die fir die Abnahme
von Okostrom zustandigen Elektrizitats-
unternehmen.

Liquiditatsrisiken

Samtliche Kraftwerke der Gruppe sind
langfristig finanziert, sodass aus der Errich-
tung bzw. aus dem Erwerb von zusatzlichen
Kraftwerken kein Liquiditatsrisiko besteht.
Fir die bestehenden Finanzierungen sind
umfassende Verpféndungen von Anlagen und
Forderungszessionen mit den Finanzinstitu-
ten vereinbart. Darlber hinaus hat sich die
W.E.B Windenergie Gruppe zur Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen verpflichtet.
Eine Verletzung dieser Kennzahlen kénnte die
Finanzinstitute zu einer sofortigen Fallig-
stellung der Finanzierungen berechtigen. Die
Auswirkungen von Schwankungen der ope-
rativen Zahlungsfliisse (v.a. Schwankungen
der Stromerldse aufgrund der Windsituation)
werden durch ein aktives Liquiditdtsmanage-
ment minimiert.



Entwicklung des Unternehmens

Das in Osterreich derzeit giiltige Okostrom-
gesetz macht die Errichtung von Windkraft-
anlagen auf diesem Markt weiterhin wirt-
schaftlich sinnvoll.

Nachdem bis 2009 wegen des zu geringen
Fordertarifs sehr wenige Anlagen errichtet,
Projekte aber weiterhin entwickelt wurden,
sind derzeit vor allem im Burgenland sowie
im Weinviertel sehr viele Projekte baureif. Die
aktuelle Netzsituation ldsst eine Einspeisung
von Strom aus diesen Anlagen aber meist
noch nicht zu, sodass erst nach einem mas-
siven Netzausbau in den nachsten Jahren von
der Realisierung dieser Projekte ausgegangen
werden kann. Auch fur 6sterreichische Pro-
jekte der W.E.B trifft dies zu.

Neben Osterreich war die W.E.B daher auch
im Jahr 2011 in der internationalen Projekt-
entwicklung tatig (Schwerpunkt Frankreich
und Kanada). Diese Vorgehensweise wird
nach Mal3gabe der Liquiditatslage auch in
Zukunft beibehalten, wobei der Schwerpunkt
der Aktivitaten wie bisher vorwiegend in
Osterreich liegen wird. Das zum Bilanzstich-
tag kontrahierte Bestellobligo betragt rund
108.740,0 TEUR und steht zum weit Uber-
wiegenden Teil in direktem Zusammenhang
mit dem weiteren Ausbau der Kraftwerks-
kapazitat in Osterreich.

Pfaffenschlag, am 4. Mai 2012
Der Vorstand

DI Dr. Michael Trcka

Forschung und Entwicklung

Die W.E.B Windenergie Gruppe arbeitet lau-
fend daran, die Betriebskosten der bestehen-
den Anlagen zu minimieren und die Ertrage
zu maximieren. In diesem Zusammenhang
wurden wesentliche Entwicklungsprojekte
zur praktischen Umsetzung gebracht.

Die Aktivitaten im Bereich F&E wurden weiter
intensiviert. In diesem Zusammenhang wurde
ein neues Innovationsmanagement-Team
aufgestellt. Die Prioritat der Arbeiten lag in
der Analyse von Systemen zur Verstetigung

der zyklisch produzierten Regenerativenergie.

Aktuell werden erste Pilotanwendungen vor-
bereitet. Fir 2012 ist der Antrag zu einem
Forschungsprojekt zur Verstetigung geplant.
Dariiber hinaus bestehen keine Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten.

Zweigniederlassungen

Die WEB Windenergie AG verfigt Gber
keine Zweigniederlassungen.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Konzernabschluss (IFRS)

‘;”tef”e'b“me”E _ Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
rneuerbare energien
Strategie ’ 1.1.-31.12.2011 Erliuterung 2011 2010
Ausbau TEUR
Technik & Betrieb
Verantwortung
W.E.B auf dem Kapitalmarkt Umsatzerl6se 16 40.888,1 35.899,3
Corporate Governance Sonstige betriebliche Ertrage 17 2.570,2 2.400,1
Konzernlagebericht
Konzernabschluss (IFRS) Betriebsleistung 43.458,3 38.299,4
Konzernanhang (IFRS)
Glossar
Materialaufwand und Aufwand fir
bezogene Leistungen 18 -2.222,8 -1.542,0
Personalaufwand 19 -3170,9 -2.515,7
Abschreibungen 20 -16.222,6 -13.7151
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 -8.625,7 -7.242,0

Zwischensumme

30.242,0 -25.014,8

Operatives Ergebnis (EBIT) 13.216,3 13.284,7

Ergebnisanteil der at Equity einbezogenen

assoziierten Unternehmen 3 -26,1 -68,0
Ergebnis aus anderen Beteiligungen 164,6 128,6
Zinsertrage 22 71,6 80,2
Zinsaufwendungen 23 -5.404,6 -5.409,1
Sonstiges Finanzergebnis 24 -440,2 -1.363,8
Finanzergebnis -5.634,7 -6.632,1
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.581,6 6.652,6
Ertragsteuern -1.869,4 -2.255,9
Ergebnis nach Ertragsteuern 5.712,2 4.396,6

davon Ergebnisanteil der Aktionare der

Muttergesellschaft 5.738,9 4.396,6

davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter -26,7 0,0
Ergebnis je Aktie' (EUR) 19,9 16,0

T Verwassert ist gleich unverwassert

7 6 WERB auf Kurs WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011



Konzern-Gesamtergebnisrechnung

2011 2010

TEUR

Ergebnis nach Ertragsteuern

5.712,2 4.396,6

Verdnderungen aus Wahrungsumrechnung -32,7 75,4
Marktwertdnderungen zur VerduBBerung verfligbare
Finanzinstrumente -66,2 333,7
Marktwertanderungen Cashflow Hedges -361,8 32,7
Ertragsteuern auf das sonstige Ergebnis 125,7 -108,1
Summe sonstiges Ergebnis -335,0 333,7
davon sonstiges Ergebnis der Aktiondre der
Muttergesellschaft -334,7 333,7
davon sonstiges Ergebnis der Minderheiten -0,3 0,0

Gesamtergebnis nach Steuern

5.377,2 4.730,3

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Konzernbilanz zum 31.12.2011 Erliuterung 31.12.2011 31.12.2010
TEUR

Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte 1 4.110,1 4.484,0
Sachanlagen 2 224.862,9 216.826,7
At Equity einbezogene assoziierte

Unternehmen 3 2.081,9 2.208,3
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4 2.755,0 3.103,1
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 5 26,2 28,0
Langfristige Vermdgenswerte 233.836,1 226.650,1
Vorrate 6] 2.257,2 1.819,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 9.227,9 5.257,2
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 8 3.521,2 6.516,9
Liquide Mittel 9 12.802,8 3.882,4
Kurzfristige Vermbégenswerte 27.809,1 17.475,3
Summe Aktiva 261.645,2 244.125,5
Passiva

Grundkapital 28.845,3 28.845,3
Kapitalrticklagen 23.323,8 23.323,8
Sonstige Ricklagen -746,8 -412,2
Angesammelte Ergebnisse 28.511,9 24.215,3
Anteil der Aktiondre der WEB Windenergie AG 79.934,2 75.972,3
Anteil anderer Gesellschafter

(nicht beherrschende Anteile) -27,0 0,0
Eigenkapital Kapitel 3.3. 79.907,2 75.972,3
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 10 116.526,3 115.087,8
Anleihe 11 16.260,4 9.852,4
Latente Steuerverbindlichkeiten 12 8.476,1 8.347,5
Langfristige Rickstellungen 13 4.211,3 3.825,1
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 11 673,3 46,4
Langfristige Schulden 146.147,4 137.159,1
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 10 25.099,0 17.911,6
Kurzfristige Rickstellungen 13 2.305,4 952,5
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 14,15 8.186,2 12.130,0
Kurzfristige Schulden 35.590,6 30.994,1
Summe Schulden 181.738,0 168.153,2
Summe Passiva 261.645,2 244.125,5
Eigenkapital je Aktie (EUR) 277,0 276,5

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011



Konzern-Geldflussrechnung 2011 2010
TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 7.581,6 6.652,6
+ Abschreibungen/
- Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen 16.222,6 13.004,1
+/- Nicht zahlungswirksames Ergebnis von at Equity

einbezogenen assoziierten Unternehmen 26,1 68,0
+/- Zu- und Abschreibungen auf Finanzanlagen 82,3 688,3
- Gewinne/
+ Verluste aus Fremdwahrungsbewertungen 141,3 258,3
+/— Ubriges nicht zahlungswirksames Finanzergebnis -133,1 0,0
+/—  Gewinne/Verluste aus Abgangen von Finanzanlagen

und Ubrigen langfristigen Vermdgenswerten 1751 -86,1
+/— Gewinne/Verluste aus Anlagenabgédngen 82,0 705,9
+ Zunahme/
- Abnahme von langfristigen Riickstellungen 386,3 329,0
+/— Anderung aktive und passive Steuerlatenzen 0,0 2.983,7
- Zunahme/
+ Abnahme der Vorréte und Forderungen -565,3 -3.004,6
+ Zunahme/
- Abnahme von kurzfristigen Riickstellungen 1.352,9 2245
+ Zunahme/
- Abnahme der Lieferantenverbindlichkeiten sowie

der Ubrigen Verbindlichkeiten -2.145,7 2.325,3
- Ertragsteuern -1.615,1 -2.255,9
Cashflow aus dem operativen Bereich 21.591,0 21.893,0
+ Einzahlungen aus Anlagenabgéngen 54,4 362,7
+ Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen und

Gbrigen langfristigen Vermogenswerten 354,9 955,9
- Nettoauszahlung fir Anteilserwerbe 0,0 -1.100,0
- Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen -26.712,6 -22.992,9
- Auszahlungen fur Zugénge von Finanzanlagen und

Gbrigen langfristigen Vermdgenswerten -230,4 -270,7
Cashflow aus dem Investitionsbereich -26.533,7 -23.045,0
- Kapitalerhéhung 0,0 4.964,6
- Gezahlte Dividende -1.442,3 0,0
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von

Finanzverbindlichkeiten 32.391,4 17.316,6
- Auszahlungen fir die Tilgung von

Finanzverbindlichkeiten -17.084,2 -31.227,1
Cashflow aus dem Finanzierungsbereich 13.864,9 -8.945,9
Cashflow gesamt 8.922,2 -10.098,0
Fondsveranderungen’
Fonds liguider Mittel am Anfang der Periode 3.882,4 13.966,7
Wahrungsdifferenzen -1,8 13,7
Fonds liquider Mittel am Ende der Periode 12.802,8 3.882,4
Cashflow gesamt -8.922,7 10.098,0

' Zusétzliche Informationen siehe Erlduterung 7.1 Konzern-Geldflussrechnung

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Entwicklung des

Grund- Kapital- Gewinn-
Konzern—EigenkapitaIs kapital riicklagen riicklagen AFS-Riicklage
TEUR
Stand zum 1.1.2010 27.450,0 19.754,6 19.818,7 -170,8
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ergebnisse nach Ertragsteuern aus ...
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0
Marktbewertung von Wertpapieren 0,0 0,0 0,0 241,7
Cashflow Hedges und
sonstigen Sicherungsgeschéften 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe direkt im Eigenkapital erfasste
Ergebnisse nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 241,7
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 4.396,6 0,0
Gesamtergebnis der Periode 0,0 0,0 4.396,6 241,7
Kapitalerhéhung 1.395,3 3.841,5 0,0 0,0
Emissionskosten 0,0 -272,2 0,0 0,0
Stand zum 1.1.2011 28.845,3 23.323,8 24.215,3 70,9
Direkt im Eigenkapital erfasste
Ergebnisse nach Ertragsteuern aus ...
Wahrungsdifferenzen 0,0 0,0 0,0 0,0
Marktbewertung von Wertpapieren 0,0 0,0 0,0 -50,2
Cashflow Hedges und
sonstigen Sicherungsgeschéften 0,0 0,0 0,0 0,0
Summe direkt im Eigenkapital erfasste
Ergebnisse nach Ertragsteuern 0,0 0,0 0,0 -50,2
Ergebnis nach Ertragsteuern 0,0 0,0 5.738,9 0,0
Gesamtergebnis der Periode 0,0 0,0 5.738,9 -50,2
Dividende 0,0 0,0 -1.442.3 0,0
Stand 31.12.2011 28.845,3 23.323,8 28.511,9 20,7

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011



Unterschieds-
betrag aus der

Sicherungs- Wahrungs- Gesellschafter  Anteile anderer

riicklage umrechnung W.E.B Gesellschafter Summe
-550,7 -24,3 66.277,4 0,0 66.277,4
0,0 75,4 75,4 0,0 75,4

0,0 0,0 241,77 0,0 241,77
16,6 0,0 16,6 0,0 16,6
16,6 75,4 333,7 0,0 333,7
0,0 0,0 4.396,6 0,0 4.396,6
16,6 75,4 4.730,3 0,0 4.730,3
0,0 0,0 5.236,8 0,0 5.236,8

0,0 0,0 -272,2 0,0 -272,2
-534,1 51,1 75.972,3 0,0 75.972,3
0,0 -32,4 -32,4 -0,3 -32,7

0,0 0,0 -50,2 0,0 -50,2
-252,1 0,0 -252,1 0,0 -252,1
-252,1 -32,4 -334,7 -0,3 -335,0
0,0 0,0 5.738,9 -26,7 5.712,2
-252,1 -32,4 5.404,2 -27,0 5.377,2
0,0 0,0 -1.442,3 0,0 -1.442,3
-786,2 18,7 79.934,2 -27,0 79.907,2

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Konzernanhang (IFRS)

1 Das Unternehmen

Die WEB Windenergie AG (kurz: W.E.B) mit
Sitz in 3834 Pfaffenschlag, Davidstral3e 1,
Niederdsterreich, Firmenbuchgericht:
Landesgericht Krems an der Donau

(FN 184649v), bildet gemeinsam mit

ihren Tochtergesellschaften die W.E.B
Windenergie Gruppe, fir die der nachfol-
gende Konzernabschluss 2011 nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,

auf freiwilliger Basis erstellt wurde. Obwohl
keine Verpflichtung zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses besteht, wurde dieser im
Interesse der Aktiondre und der Fremdmittel
bereitstellenden Institutionen erstellt und
erfillt alle Anforderungen eines verpflichtend
aufzustellenden Konzernabschlusses nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die W.E.B Windenergie Gruppe definiert als
Kernbereich ihrer Tatigkeit die Projektierung
und den Betrieb von Kraftwerken auf Basis
regenerativer Energien. Die internationale
Ausrichtung des Unternehmens sowie die
technologische Streuung durch Projekte in
den Bereichen Windkraft, Photovoltaik und
Wasserkraft bilden die Basis fir ein pro-
fessionelles Management im Umgang mit
den Herausforderungen einer nachhaltigen
Energieversorgung. Eine Aufgabe, die neben
6kologischen Aspekten angesichts einer
erwarteten langfristig steigenden Energie-
nachfrage sowie schwindender fossiler
Ressourcen zunehmend an Bedeutung
gewinnt.

2 Grundsatze der Rechnungs-
legung, Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

2.1 Grundsatze der
Rechnungslegung

2.1.1 Allgemein

Der Konzernabschluss der W.E.B Windenergie
Gruppe zum 31.12.2011 wurde nach den
International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergédnzend nach § 239 und § 243
UGB anzuwendenden unternehmensrecht-
lichen Vorschriften erstellt.

Der Bilanzstichtag samtlicher vollkonsolidier-
ter und at Equity bilanzierter Unternehmen
ist der 31.12.2011. Der Rechnungslegung
der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen liegen einheitliche Bilanzie-

rungs- und Bewertungsgrundsatze zugrunde.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
nach dem Gesamtkostenverfahren auf-
gestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro
aufgestellt.

Alle Betrdge in Kommentaren und tabellari-
schen Ubersichten werden, soweit nicht
anders vermerkt, in Tausend Euro (TEUR)
angegeben. Bei der Summierung von gerun-
deten Betrdgen und Prozentangaben kénnen
durch Verwendung automatischer Rechen-
hilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen
auftreten.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011
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Der Konzernabschluss wurde nach dem
Anschaffungskostenprinzip aufgestellt,
mit Ausnahme der folgenden wesentlichen
Bilanzposten:

I Derivative Finanzinstrumente werden mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

I Finanzinstrumente der Kategorie At Fair
Value through Profit or Loss werden mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

I Finanzielle Vermdgenswerte der

Kategorie Available-for-Sale werden mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

2.2 Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsmethoden

Die unter dem beherrschenden Einfluss
(Control) der W.E.B stehenden Gesellschaften
(Tochtergesellschaften) werden durch Voll-
konsolidierung einbezogen. Ein beherrschender
Einfluss besteht, wenn die Muttergesellschaft
direkt oder indirekt in der Lage ist, die Finanz-
und Geschéftspolitik des Unternehmens zu
bestimmen. Die Einbeziehung von Tochter-
gesellschaften beginnt mit dem Zeitpunkt der
Erlangung des beherrschenden Einflusses und
endet mit dessen Wegfall.

Sowohl assoziierte Unternehmen als auch
Gemeinschaftsunternehmen werden nach der
Equity-Methode bilanziert.

Anteile an at Equity bilanzierten Beteiligungen
wurden zunachst mit den Anschaffungs-
kosten und in den Folgeperioden mit dem
fortgeschriebenen anteiligen Nettovermogen
bilanziert. Dabei wurden die Buchwerte
jahrlich um die anteiligen Ergebnisse, die
Ausschittungen und alle weiteren Eigen-
kapitalveranderungen erhdht bzw. vermindert.
Weist eine at Equity bilanzierte Beteiligung
ein negatives Nettovermdgen auf, wird

die Beteiligung mit Null angesetzt und der
Fehlbetrag bis zum Erreichen eines positiven
Nettovermdgens im Anhang angefthrt.

Konzerninterne Transaktionen, Forderun-
gen, Verbindlichkeiten und wesentliche
unrealisierte Gewinne (Zwischengewinne)
wurden eliminiert. Unrealisierte Verluste
wurden nur insoweit eliminiert, als der
unrealisierte Verlust nicht die Folge einer
eingetretenen Wertminderung darstellt.



2.2.1 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst:

Name

Konzernanteil Einbeziehungsmethode

WEB Windenergie AG (AT)

Vollkonsolidierung

WEB Windenergie Betriebsgesellschaft
Deutschland GmbH (DE)

100% Vollkonsolidierung

WEB Italia Energie Rinnovabili s.r.l. (IT)

100% Vollkonsolidierung

WEB Vétrna Energie s.r.o. (CZ)

100% Vollkonsolidierung

WEB Energie du Vent SAS (FR)

100% Vollkonsolidierung

SASU Energie Verte Plaine d’Artois (FR)

100% Vollkonsolidierung

Société d’Electricité du Nord SARL (FR)

100% Vollkonsolidierung

WEB Wind Energy North America Inc. (CAN)

100% Vollkonsolidierung

SWEB Development Inc. (CAN)

51% Vollkonsolidierung

SWEB Development Limited Partnership (CAN)

51% Vollkonsolidierung

Societa di gestione impianti fotovoltaici s.r.l.

(Im)

100% Wegen untergeordneter Be-
deutung nicht im Rahmen einer
Vollkonsolidierung einbezogen

Regenerative Energy Bulgaria EOOD (BG)

100% Wegen untergeordneter Be-
deutung nicht im Rahmen einer
Vollkonsolidierung einbezogen

WEB Energo d.o.o. (BA)

70% Wegen untergeordneter Be-
deutung nicht im Rahmen einer
Vollkonsolidierung einbezogen

Tauernwind Windkraftanlagen GmbH (AT)

20% at Equity

Windkraftanlagen Eschenau GmbH (AT)

30% at Equity

Sternwind Errichtungs- und BetriebsgmbH (AT)

49% at Equity

Sternwind Errichtungs- und BetriebsgmbH &
Co KG (AT)

49% at Equity

Im Geschaftsjahr 2011 wurde in Kanada die
Gesellschaft WEB Wind Energy North America
Inc. fur Projektentwicklung und zum Betrieb
von Windkraftanlangen gegriindet. Mit einem
Partner wurden die Gesellschaften SWEB
Development Inc. und SWEB Development
Limited Partnership gegriindet, an der die WEB
Wind Energy North America Inc. 51% hélt.

Im November des Berichtsjahres wurde in
Italien die Gesellschaft Societa di gestione
impianti fotovoltaici gegriindet — Zweck

der Gesellschaft ist die Betriebsfiihrung

der Photovoltaikanlagen in Italien. Da die
Geschéftstatigkeit im abgelaufenen Jahr
noch nicht voll aufgenommen wurde, unter-
bleibt eine Vollkonsolidierung in diesem
Geschéftsjahr.

Weiters wurden im Geschéftsjahr die Betei-
ligungen an der PS-KW Energieoptimierungs
GmbH (AT) und an der WEB energie
regenerativa srl (RO) verdul3ert.

Die Gesellschaft The Wind Company GmbH,
an der die W.E.B Windenergie Gruppe mit 24%
beteiligt ist, wurde nicht at Equity konsoli-
diert, da ein mal3geblicher Einfluss aufgrund
eingeschrankter Entscheidungsbestimmungs-
moglichkeiten sowie mangels wesentlicher
Geschéftsvorfalle derzeit nicht vorliegt und
dies fur die Vermittlung eines moglichst
getreuen Bildes der Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie der Zahlungsstréme des
Konzerns insgesamt von untergeordneter
Bedeutung ist.
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2.2.2 Angaben zu Unternehmenserwerben

SASU Energie Verte Plaine d’Artois

Im Geschéftsjahr 2010 hat die W.E.B Uber die
WEB Energie du Vent SAS mit Aktienkauf-
vertrag vom 22.12.2010 (Erwerbszeitpunkt
gem. IFRS 3) 100% der Anteile an der Gesell-
schaft SASU Energie Verte Plaine d’Artois (Sitz:
Lille/Frankreich; kurz: EVPA), welche wiederum
direkt 100% der Anteile an der Gesellschaft
Société d’Electricité du Nord SARL (Sitz: Lille/
Frankreich; kurz: SEN) hélt, erworben. Beide
Gesellschaften waren in der Projektierung von
Windkraftanlagen tétig. Der Barkaufpreis be-
trug 604,0 TEUR. Weitere 1.330,0 TEUR sind
nach Erflllung bestimmter Voraussetzungen
(z.B. Erhalt von Bau-/Betriebsgenehmigungen,
Anlageninbetriebnahmen) zur Zahlung féllig.
Im Rahmen des Anteilserwerbs wurden wei-
ters 496,0 TEUR an Gesellschafterdarlehen
Ubernommen.

Im Berichtsjahr erfiillte sich die erste Bedin-
gung im Zusammenhang mit dem erfassten
bedingten Kaufpreis. Die im Vertrag verein-
barte Rate, die durch die Erfillung der An-
schlussgenehmigung des in den Gesellschaften
befindlichen Projektes fallig wurde, belief sich
auf 295,2 TEUR und wurde von der W.E.B
vertragsgemal? beglichen.

Die Zahlung der Kaufpreisverbindlichkeit

in Hohe von 295,2 TEUR verringerte den
bedingten Kaufpreis auf 1.034,8 TEUR,
welcher unter den kurzfristigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen wurde.

2.3 Wahrungsumrechnung

Geschéftstransaktionen in
ausléndischer Wahrung
Konzerngesellschaften erfassten die Ge-
schaftsfalle in Fremdwahrung mit dem
Devisenmittelkurs am Tag der jeweiligen
Transaktion. Die Umrechnung der am
Bilanzstichtag in Fremdwé&hrung bestehen-
den monetdren Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in Euro erfolgte mit den
an diesem Tag gultigen Devisen-Geld-
bzw. -Briefkursen. Daraus resultierende
Fremdwahrungsgewinne und -verluste
wurden im Geschéftsjahr erfolgswirksam
erfasst.

Umrechnung von Einzelabschliissen in
ausléndischer Wahrung

Die funktionale Wéahrung der aul3erhalb des
Euro-Raumes gelegenen Tochtergesellschaf-
ten ist die Landeswahrung (CZK, CAD). Die
Umrechnung aller im Einzelabschluss dieser
Gesellschaften ausgewiesenen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten erfolgt mit dem
EZB-Bewertungskurs am Bilanzstichtag.

Die Posten der Gewinn- und Verlustrech-
nung werden mit dem Durchschnittskurs
fir das Geschaftsjahr umgerechnet. Daraus
entstandene Fremdwahrungsgewinne und
-verluste wurden im Eigenkapital in der
Wahrungsumrechnungsriicklage erfasst.

Umrechnungskurse EZB-

per 31.12.2011 Bewertungskurs  Durchschnittskurs 2011
CzK 25,787 25,424
CHF 1,2156 —
CAD 1,3215 1,337
Umrechnungskurse EZB-

per 31.12.2010 Bewertungskurs  Durchschnittskurs 2010
CzZK 25,061 25,767
CHF 1,2504 -
JPY 108,65 —
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2.4 Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

2.4.1 Neu angewendete Standards (IFRS)
und Interpretationen (IFRIC)

Zum 31.12.2011 gab es keine fir die
W.E.B Windenergie Gruppe erstmals rele-
vanten Standards bzw. Interpretationen.
Deshalb unterbleibt hier eine Anfiihrung der
neuen Standards (IFRS) und Interpretationen
(IFRIC). Betreffen die Regelungsbereiche die
W.E.B Windenergie Gruppe nicht und/oder
sind diese in der EU noch nicht anzuwenden,
werden diese in Anlage 3 erldutert.

2.4.2 Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Ver-
mogenswerte werden in der Bilanz zu
Anschaffungskosten abztiglich kumulierter
planméaBiger Abschreibungen und Wert-
minderungsaufwendungen angesetzt.

Die immateriellen Vermdgenswerte der
W.E.B Windenergie Gruppe bestehen im
Wesentlichen aus Wasserrechten und IT-Soft-
ware. Deren Nutzungsdauer wurde bestimmt
und die Anschaffungskosten werden tber
deren Dauer planmalig linear amortisiert.

Die Nutzungsdauer dieser immateriellen
Vermdgenswerte betragt:

Abschreibungsdauer

Nutzungsrechte,
Wasserrechte 16-40 Jahre
Software 2-3 Jahre

Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte
werden auf die Restlaufzeit des Nutzungs-
rechts abgeschrieben. Selbst erstellte
immaterielle Vermogenswerte werden

auf ihre Aktivierbarkeit untersucht. Bisher
wurden keine selbst erstellten immateriellen
Vermdgenswerte aktiviert.

2.4.3 Sachanlagen

Vermoégenswerte des Sachanlage-
vermogens wurden mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten abziiglich kumulierter
planmaliger Abschreibungen und Wert-
minderungsaufwendungen bewertet. Das-
selbe gilt fir die bei Unternehmenserwerben
identifizierten stillen Reserven und Lasten,
die im Rahmen der Kaufpreisallokation dem
Sachanlagevermégen zuzuordnen sind, und
flr die mit dem Barwert zu aktivierenden
Abbruchkosten.

Verpflichtungen zum Abbruch bzw. zur
Rekultivierung der Erzeugungsstandorte sind
in den Pacht- sowie Bestandvertragen mit
den Grundstiickseigentimern festgehalten.
Die erwarteten Kosten werden in Abhangig-
keit von der Investitionssumme berechnet

bzw. auf Basis der Empfehlung des deutschen

Bundesverbandes WindEnergie e.V. mit
30,0 TEUR pro Megawatt installierter
Leistung bzw. sonstiger Erfahrungswerte
festgelegt.

Anschaffungs- oder Herstellungskosten
von Sachanlagen umfassen alle Kosten,
die anfallen, um den Vermogenswert in
den betriebsbereiten Zustand fir seine
vorgesehene Verwendung zu bringen. Dazu
gehoren auch Kosten der Projektierung, die
bei ausreichender Konkretisierung aktiviert

werden. Diese wird grundsatzlich durch einen

Projektierungsbeschluss des Aufsichtsrats
dokumentiert. Die Kosten der allgemeinen
Projektwerbungsphase werden nicht
aktiviert. Ebenso werden Kosten, die durch
wesentliche Abweichung von der urspriing-
lichen Projektierung entstehen, im Aufwand
erfasst.

In der W.E.B Windenergie Gruppe werden
Anlagen nicht selbst hergestellt bzw. ist der
Anteil an Eigenleistungen bei der Aufstellung
von untergeordneter Bedeutung. Erstreckt
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sich die Bauphase von Sachanlagen tber

einen langeren Zeitraum, werden fir jene
Projekte, die nach dem 1.1.2009 begonnen
wurden, die bis zur Fertigstellung anfallenden
Fremdkapitalzinsen gemal IAS 23 als
Bestandteil der Herstellungskosten aktiviert.
Die Abschreibungen erfolgen linear tber die
voraussichtlich zu erwartende wirtschaftliche
Nutzungsdauer der jeweiligen Anlagen.

Den planméaBigen linearen Abschreibungen

liegen folgende konzerneinheitliche
Nutzungsdauern zugrunde:

Abschreibungsdauer

Windkraftanlagen 20 Jahre
Photovoltaikanlagen 20 Jahre
Wasserkraftwerke 20-30 Jahre
Blirogebdude 50 Jahre
Wasserkraftwerke

(Gebéaude), Betriebshalle 33 Jahre
Grundsttckseinrichtung 10-15 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs-

und Geschaftsausstattung 2-20 Jahre

Die bei der Errichtung einmalig gewahrten
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
von den Anschaffungskosten der Sachanlagen
abgezogen.

2.4.4 Finanzvermégen

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der
gleichzeitig bei dem einen Unternehmen
zu einem finanziellen Vermégens-

wert und bei dem anderen Unternehmen
zu einer finanziellen Schuld oder einem
Eigenkapitalinstrument fuhrt.

Originére Finanzinstrumente

In der W.E.B Windenergie Gruppe werden
folgende Bewertungskategorien angewendet:

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

I AFS - Zur VerduBerung verfugbare finanzi-
elle Vermdgenswerte (Available-for-Sale)

I LAR - Kredite und Forderungen (Loans
and Receivables)

I FAAC - Finanzielles Vermdgen zu fort-
geftihrten Anschaffungskosten (Financial
Assets at Amortised Cost)

I FLAC - Zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Schulden
(Financial Liabilities at Amortised Cost)

I FLFVPL — Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Schulden (Financial
Liabilities at Fair Value through Profit or
Loss)

Die von IFRS 7 fur die Anhangangaben ge-
forderte Unterteilung der origindren Finanz-
instrumente in Klassen — und die dazugehori-
gen Bewertungskategorien — zeigen sich bei
der W.E.B Windenergie Gruppe wie folgt:

Klassen und Bewertungskategorien origi-
narer und derivativer Finanzinstrumente

Aktiva

Wertpapiere AFS

Beteiligungen

(nicht konsolidiert) FAAC
Forderungen, Ausleihungen LAR
Derivative finanzielle

Vermogenswerte Hedging
Passiva

Finanzverbindlichkeiten FLAC
Verbindlichkeiten FLAC
Sonstige Verbindlichkeiten FLFVPL
Derivative finanzielle Schulden  Hedging

Wertpapiere sind als ,zur VerduBerung ver-
figbar” (Available-for-Sale) klassifiziert. Der
Wertansatz erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert, der auf Basis von Borsekursen ermittelt
wird. Wertanderungen werden gemaR IAS 39
bis zur VerduBerung erfolgsneutral in die
Ricklagen eingestellt.



Die Erfassung von Wertminderungen wird
bei Vorliegen wesentlicher objektiver Hin-
weise erfolgswirksam vorgenommen. Die
Erfassung der Wertpapiere erfolgt jeweils
zum Erfillungstag.

Sonstige Beteiligungen, bei denen ein bei-
zulegender Zeitwert nicht ohne erheblichen
Aufwand feststellbar ist, werden zu An-
schaffungskosten bilanziert.

2.4.5 Derivative Finanzinstrumente

Zur wirtschaftlichen Begrenzung und Steue-
rung von bestehenden Zinsanderungsrisiken
im Finanzbereich setzt die W.E.B Windenergie
Gruppe Zinsswaps ein. Diese derivativen
Finanzinstrumente werden bei Vertragsab-
schluss zu Anschaffungskosten angesetzt
und in den Folgeperioden mit dem Zeitwert
bewertet.

Fur Zinsswaps entspricht der beizulegende
Zeitwert dem Betrag, den der Konzern bei
Beendigung des Finanzinstruments zum
Abschlussstichtag entweder erhalten wiirde
oder zahlen musste. Dieser wird unter
Anwendung der zum Abschlussstichtag
relevanten Zinssatze und Zinsstrukturkurven
berechnet.

Die Marktbewertung von derivativen Finanz-
instrumenten, die gemaR IAS 39 als Cash-
flow-Hedge-Instrumente zu klassifizieren
sind, werden ergebnisneutral im Eigenkapital
in die Bewertungsricklage gem. IAS 39
eingebucht. Bei Realisierung des Sicherungs-
geschéfts erfolgt die ergebniswirksame
Erfassung.

Positive beizulegende Zeitwerte sind in den
Forderungen und sonstigen Vermdgens-
werten erfasst, negative in den Ubrigen
Verbindlichkeiten.

Die Anforderungen des IAS 39 an die Anwen-
dung des Hedge Accounting erfillt W.E.B wie
folgt: Bei Beginn einer Sicherungsmalinahme
werden sowohl die Beziehung zwischen

dem als Sicherungsinstrument eingesetzten
Finanzinstrument und dem Grundgeschaft
als auch Ziel sowie Strategie der Absiche-
rung dokumentiert. Dazu zahlt sowohl die
konkrete Zuordnung der Absicherungsinstru-
mente zu den entsprechenden Vermdgens-
werten und Verbindlichkeiten oder (fest
vereinbarten) zukinftigen Transaktionen,

als auch die Messung der Wirksamkeit der
eingesetzten Absicherungsinstrumente.
Bestehende Sicherungsmalnahmen werden
fortlaufend auf ihre Effektivitat hin Gber-
wacht, die zwischen 80% und 125% liegen
muss. Wird eine Sicherungsbeziehung
ineffektiv, wird sie aufgel®st.

2.4.6 Finanzierungsleasing

Mittels Finanzierungsleasing gemietete
Wind- und Photovoltaikanlagen werden
mit dem beizulegenden Zeitwert oder mit
dem Barwert der Mindest-Leasingraten
aktiviert, je nachdem, welcher Wert
niedriger ist. Sie werden linear tber die
voraussichtliche Nutzungsdauer oder tiber
die kirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben.
Die aus den Leasingvertragen resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden in den
Finanzverbindlichkeiten passiviert.

2.4.7 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
dem NettoverduBerungswert am Bilanzstich-
tag bewertet.

Anschaffungskosten umfassen alle Kosten des
Erwerbs und der Be- und Verarbeitung sowie
sonstige Kosten, die angefallen sind, um die
Vorrate an bzw. in ihren derzeitigen Ort und
Zustand zu versetzen.
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2.4.8 Zur VeraufBerung bestimmte Ver-
mogenswerte bzw. Sachgemeinschaften

Als ,zur VerduBerung bestimmte Vermdgens-
werte” werden Vermdgenswerte ausge-
wiesen, die in ihrem gegenwartigen Zustand
verauBerbar sind und deren Verdul3erung
sehr wahrscheinlich ist. Dabei kann es sich
um einzelne langfristige Vermdgenswerte,
um Gruppen von Vermdgenswerten (Sach-
gemeinschaften) oder um Geschéftsberei-
che (nicht fortgefihrte Aktivitdten bzw.
Discontinued Operations) handeln. Schulden,
die zusammen mit VVermdgenswerten in
einer Transaktion abgegeben werden sollen,
sind Bestandteil einer zur VerauBBerung
bestimmten Sachgemeinschaft oder nicht
fortgefihrten Aktivitat und werden als ,zur
VerdulBerung bestimmte Schulden” gesondert
ausgewiesen.

2.4.9 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Forderungen und
Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen werden zu An-
schaffungskosten abzlglich Wertminderung
fir erwartete uneinbringliche Teile bilanziert.
Die Bewertung sonstiger Vermogenswerte
erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich
Wertminderung.

Eine Wertminderung findet statt, sobald
objektive Kriterien fir ein Verlustereignis
nach dem erstmaligen Ansatz der Forderung
sprechen und dieses Ereignis einen verlasslich
schatzbaren negativen Effekt auf die er-
warteten zukinftigen Zahlungsstréme hat.
Objektive Kriterien, dass eine Forderung
wertgemindert ist, kdnnen Ausfall, Sdumnis
oder Insolvenz eines Schuldners, nachteilige
Anderungen in dessen Zahlungsverhalten,
sowie wirtschaftliche Begebenheiten sein,
welche zu Forderungsausféllen fihren.

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

2.4.10 Liquide Mittel

Die liquiden Mittel umfassen Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, welche
Geldkonten und kurzfristige Geldanlagen bei
Kreditinstituten einschlieBen, haben beim
Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei
Monaten und sind mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet, der in der Regel dem
Nominalwert entspricht.

2.4.11 Wertminderung von nicht
finanziellen Vermégenswerten

Nicht finanzielle Vermdgenswerte, die in

den Anwendungsbereich von IAS 36 fallen,
werden bei Vorliegen eines Anhaltspunkts

fur eine Wertminderung auf Werthaltigkeit
der Buchwerte geprift (Impairment Test).
Fur Firmenwerte, immaterielle Vermdgens-
gegenstande mit unbestimmter Nutzungs-
dauer und noch nicht nutzungsbereite
Vermdgensgegenstande ist jahrlich ein Im-
pairment Test durchzufihren, unabhéngig da-
von, ob ein Anhaltspunkt fir eine Wertmin-
derung vorliegt. Eine Wertminderung ergibt
sich, wenn der Buchwert den erzielbaren Be-
trag des Vermogenswerts Ubersteigt. Der er-
zielbare Betrag ist der hohere aus Nutzungs-
wert oder beizulegendem Zeitwert abzlglich
VerduBerungskosten. Der Nutzungswert
wird mithilfe eines kapitalwertorientierten
Verfahrens nach der Discounted-Cashflow-
Methode (DCF-Methode) bestimmt.

Dabei werden die relevanten Zahlungs-
strome auf Basis von Finanzplanen abgeleitet.
In diesen Finanzplanen werden fr die
gesamte Nutzungsdauer eines Kraftwerks
jahrliche Cashflows geplant. Ausgangspunkt
fur diese Planung bilden Ertragsgutachten,
Informationen von Anlagenherstellern sowie
Branchen- bzw. Expertenerfahrungen, die
durch Einschatzungen der W.E.B Windenergie
Gruppe auf Basis ihrer Erfahrungswerte
erganzt werden.



Der Kapitalisierungszinssatz ist der Vor-
steuerzinssatz, der die gegenwartigen
Markteinschatzungen des Zeitwerts des
Geldes und die spezifischen Risiken des
Vermdgenswerts widerspiegelt. Ein Wert-
minderungsaufwand ist in Héhe des Betrags,
um den der Buchwert den erzielbaren Betrag
Ubersteigt, zu berticksichtigen. Entfallen in
Folgeperioden die Griinde fir die Wert-
minderung, wird, aulBer bei Firmenwerten,
eine Wertaufholung erfasst.

2.4.12 Rickstellungen

Ruckstellungen werden fir samtliche am
Bilanzstichtag gegentber Dritten be-
stehenden rechtlichen oder faktischen
Verpflichtungen gebildet, die auf ver-
gangenen Ereignissen beruhen, die zu-
kinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen fuihren werden und deren
Hohe verldsslich geschatzt werden kann.
Rickstellungen werden mit ihrem voraus-
sichtlichen Erfillungsbetrag angesetzt und
nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert.
Wenn die zu bewertende Rickstellung eine
grof3e Anzahl von Positionen umfasst, wird
die Verpflichtung durch Gewichtung aller
moglichen Ergebnisse mit ihrer jeweiligen
Eintrittswahrscheinlichkeit geschétzt
(Erwartungswertmethode).

Unterscheidet sich der auf Basis des markt-
ublichen Abzinsungssatzes von 5% ermittelte
Barwert der Rickstellung wesentlich vom
Nominalwert, wird der Barwert der Verpflich-
tung angesetzt. Aufwendungen aus der
Aufzinsung von Riickstellungen werden im
Zinsaufwand erfasst.

2.4.13 Steuern
Der Ertragsteueraufwand bzw. -ertrag

umfasst laufende und latente Steuern. Bei
direkt im Eigenkapital erfassten Transaktionen

wird auch die damit zusammenhéngende
Ertragsteuer erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst. Die laufende Steuer der einzelnen
Gesellschaften der W.E.B Windenergie
Gruppe errechnet sich aus dem steuer-
pflichtigen Einkommen der Gesellschaften
und dem im jeweiligen Land anzuwendenden
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Steuersatz.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt
fir alle temporéren Unterschiede zwischen
Wertansatzen der Vermdgenswerte und
Schulden im IFRS-Konzernabschluss und
deren bei den einzelnen Gesellschaften
bestehenden Steuerwerten. Weiters wird
der wahrscheinlich realisierbare Steuer-
vorteil aus bestehenden Verlustvortragen in
die Ermittlung einbezogen. Ausnahmen von
dieser umfassenden Steuerabgrenzung bilden
Unterschiedsbetrage aus steuerlich nicht
absetzbaren Firmenwerten und mit Beteili-
gungen zusammenhangende temporare
Unterschiede. Aktive latente Steuern werden
nicht angesetzt, wenn nicht wahrscheinlich
ist, dass der enthaltene Steuervorteil reali-
sierbar ist. Der Ermittlung der latenten Steu-
ern wurde wie im Vorjahr ein Steuersatz von
25% in Osterreich, von 30% in Deutschland,
von 30% in Italien, von 33,33% in Frankreich
und von 19% in der Tschechischen Republik
zugrunde gelegt.

2.4.14 Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten werden bei Zuzahlung
in Hohe des tatsachlich zugeflossenen
Betrags erfasst. Fremdwahrungsverbindlich-
keiten werden mit dem am Bilanzstichtag
gultigen Wechselkurs bewertet.

Die Finanzverbindlichkeiten werden unter
Grundlage der Effektivzinsmethode ermittelt
und angesetzt.
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2.4.15 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet.

2.4.16 Ertragsrealisierung

Die Umsatzerldse und sonstigen betrieblichen
Ertrdge gelten mit Erbringung der Leistung
oder dem Zeitpunkt des Gefahrenlibergangs
als realisiert und werden unter der Voraus-
setzung erfasst, dass ein wirtschaftlicher
Nutzen wahrscheinlich zuflieBen wird und
sich dieser verlasslich quantifizieren lasst.

Die Umsatze fir den Verkauf von mit eigenen
Windparks erzeugter Energie werden zum
Zeitpunkt der Stromlieferung nach dem
,completed contract method”-Verfahren
realisiert.

Die Umsatzerlose fir die Betriebsfiihrung und
sonstigen kaufmannischen und technischen
Leistungen werden ebenfalls nach dem
,completed contract method”-Verfahren

zum Zeitpunkt der vollstédndigen Leistungs-
erbringung realisiert.

Nutzungsentgelte und Lizenzerldse werden
je nach dem wirtschaftlichen Gehalt der
zugrundeliegenden Vertrage entweder sofort
realisiert oder abgegrenzt und zeitanteilig
erfasst.

2.4.17 Zinsaufwendungen und sonstiges
Finanzergebnis

Der Zinsaufwand umfasst die fir die auf-
genommenen Fremdfinanzierungen und
Finanzierungsleasing-Geschéfte anfallenden
Zinsen und zinsdhnlichen Aufwendungen.
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Im Posten Sonstiges Finanzergebnis sind
Spesen, Ergebnisse aus Wertpapiertrans-

aktionen sowie VerauBerungsergebnisse
von Beteiligungen ebenso wie Ergebnisse
aus der Veranderung von Fremdwahrungs-
kursen betreffend Finanzverbindlichkeiten
zusammengefasst.

Die Erfassung der Zinsen erfolgt nach der
Effektivzinsmethode.

Die Realisierung der Dividenden erfolgt
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der
Dividendenausschiittung.

2.4.18 Unsicherheiten bei Ermessens-
beurteilungen und Annahmen

Die Erstellung des Konzernabschlusses in
Ubereinstimmung mit den IFRS erfordert
Ermessensbeurteilungen und die Festlegung
von Annahmen Uber kiinftige Entwicklungen
durch die Unternehmensleitung, die den
Ansatz und den Wert der Vermdgenswerte
und Schulden, die Angabe von sonstigen
Verpflichtungen am Bilanzstichtag und den
Ausweis von Ertragen und Aufwendungen
wahrend des Geschéftsjahres wesentlich
beeinflussen kénnen.

Bei den folgenden Annahmen besteht ein
nicht unerhebliches Risiko, dass sie in den
nachsten Geschéftsjahren zu einer wesent-
lichen Anpassung von Vermdgenswerten und
Schulden fihren kénnten:

I Die Beurteilung der Werthaltigkeit des
Wasserkraftwerks Imst mit einem
Buchwert von 8.122,9 TEUR per
31.12.2011 erfolgt auf Basis einer
Vorschaurechnung fir die Cashflows
Uber den Planungshorizont und unter
Anwendung eines an das Investitions-
risiko angepassten Abzinsungssatzes.
Im Berichtsjahr betrug dieser Zinssatz



5,19% nach Steuern. Der Wert des und Anlagen in Bau, Buchwert per Unternehmen
Erneuerbare Energien

Kraftwerks héangt daher mal3geblich von 31.12.2011:12.142,5 TEUR) erfolgt Strategie
der kinftigen Strompreisentwicklung ab. auf Basis der Einschatzung Uber die Ausbau
Realisierungswahrscheinlichkeit des Technik & Betrieb
I Die Bewertung von Riickstellungen fir jeweiligen Windparks. Mangelnde Akzep- ://isgtiirgznmg'(apitalmarkt
Abbruchkosten mit einem Buchwert von tanz in der Bevolkerung oder nicht Corporate Governance
4.203,5 TEUR per 31.12.2011 erfolgt erzielbare Genehmigungen kénnen diese Konzernlagebericht
auf Basis von Expertenschatzungen Realisierungswahrscheinlichkeit kurz- E;:i?::j;::;ss(l(;:?))
und Erfahrungen Gber Kosten fir den fristig verandern. Zur Untermauerung Glossar
Abbruch vergleichbarer Anlagen sowie der Werthaltigkeit wurden Vorschau-
unter der Annahme, dass ein Teil der rechnungen fir jedes einzelne Projekt
zu entsorgenden Materialien wieder- fur die in ihrer 20-jahrigen Laufzeit
verwendet werden kann. moglichen Cashflows unter Anwendung
eines an das Investitionsrisiko ange-
I Die Beurteilung der Werthaltigkeit von passten Abzinsungssatzes erstellt. Im
Investitionen in die Projektierung von Berichtsjahr betrug dieser Zinssatz
Windparks (geleistete Anzahlungen 5,80% nach Steuern.

3 Erlauterungen zur Bilanz
3.1 Langfristige Vermdgenswerte

(1) Immaterielle Vermégenswerte

Software  Nutzungsrechte Summe
TEUR
2011
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2011 328,2 6.639,4 6.967,6
Wahrungseffekte 0,1 0,0 0,1
Zugange 59,1 0,0 59,1
Abgénge 3,2 0,0 3,2
Anschaffungskosten
Stand 31.12.2011 384,1 6.639,4 7.023,6
Kumulierte Wertveranderungen
Stand 1.1.2011 235,5 2.248,1 2.483,6
Abschreibungen 2011 60,2 372,8 433,0
Abgénge 3,2 0,0 3,2
Kumulierte Wertverdanderungen Stand 292,5 2.620,9 2.913,4
31.12.2011
Nettobuchwert
Stand 31.12.2011 91,6 4.018,6 4.110,1
Nettobuchwert
Stand 31.12.2010 92,6 4.391,4 4.484,0
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Software  Nutzungsrechte Summe
TEUR
2010
Anschaffungskosten
Stand 1.1.2010 301,4 7.069,6 7.371,0
Zugange 26,8 0,0 26,8
Abgénge 0,0 430,2 430,2
Anschaffungskosten
Stand 31.12.2010 328,2 6.639,4 6.967,6
Kumulierte Wertveréanderungen
Stand 1.1.2010 164,2 1.917,4 2.081,6
Abschreibungen 2010 71,3 382,7 454,0
Abgéange 0,0 52,0 52,0
Kumulierte Wertverédnderungen
Stand 31.12.2010 235,5 2.248,1 2.483,6
Nettobuchwert
Stand 31.12.2010 92,6 4.391,4 4.484,0
Nettobuchwert
Stand 31.12.2009 137,2 5.152,2 5.289,4

Die wesentlichen Teile der immateriellen
Vermoégenswerte betreffen das Wasserrecht
Imst, Osterreich (1.097,1 TEUR) und die
Gestattungsvertrage Worbzig, Deutschland
(1.154,6 TEUR). Zum 31.12.2011 betragt
der verbleibende Amortisationszeitraum fur
das Wasserrecht Imst 34,5 Jahre und fir die
Gestattungsvertrage Worbzig 8 Jahre.
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(2) Sachanlagen

Im Berichtsjahr wurde eine Wertminderung
in Hohe von 276,6 TEUR beim Wasser-
kraftwerk Imst, Osterreich, erfasst, da die
von der Behorde genehmigte Foérderung fir
den zweiten Teil des Kraftwerks nicht in der
geplanten Hoéhe erfolgen wird. Die Wert-
minderung ist in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter der Position Abschreibungen
enthalten.

Weiters wurde das Projekt in Bulgarien
aufgrund unzureichender Netzinfrastruktur
und der fehlenden Zusicherung im Hinblick
auf den Einspeisetarif fir den geplanten
Windpark im Berichtsjahr eingestellt und
in Hohe von 559,5 TEUR abgeschrieben.
Die ebenfalls unter der Position geleistete
Anzahlung, Anlagen in Bau erfassten
Aufwendungen fir Projekte in Tschechien
wurden im Geschéaftsjahr in voller Hohe
(247,6 TEUR) abgeschrieben, da diese

Projekte nicht mehr weiter verfolgt werden.

Andere Anlagen,
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Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstiicke Anlagen Finanzierungs- Geschafts- Anzahlungen,

und Bauten und Maschinen leasing ausstattung  Anlagen in Bau Summe
TEUR
2011
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1.1.2011 10.318,8 227.369,6 45.437,2 1.821,9 11.503,9 296.451,3
Wahrungseffekte -1,2 -372,5 0,0 0,3 -0,2 -373,6
Zugange 136,9 5.241,3 142,8 441,7 19.230,9 25.193,6
Abgange 6,0 28,6 0,0 133,8 1.768,2 1.936,6
Umbuchungen 0,0 4.165,1 12.393,6 44,9 -16.603,6 0,0
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 31.12.2011 10.448,5 236.374,6 57.973,7 2.174,9 12.362,8 319.334,5
Kumulierte
Abschreibungen
Stand 1.1. 2011 1.729,5 65.538,1 11.530,2 606,4 220,3 79.624,5
Abschreibungen
Sachanlagen 142,8 11.396,7 2.851,2 315,2 0,0 14.705,9
Wahrungseffekte 0,0 -61,1 0,0 -0,4 0,0 -61,5
Wertminderungen 0,0 276,6 0,0 0,0 807,1 1.083,7
Abgénge 0,0 7,7 0,0 66,1 807,1 880,9
Zuschreibung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kumulierte
Abschreibungen
Stand 31.12.2011 1.872,3 77.142,5 14.381,4 855,0 220,3 94.471,5
Nettobuchwert
Stand 31.12.2011 8.576,2 159.232,1 43.592,4 1.319,9 12.142,5 224.863,0
Nettobuchwert
Stand 31.12.2010 8.589,2 161.831,5 33.907,0 1.215,6 11.283,6 216.826,8
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Andere Anlagen,

Technische Betriebs- und Geleistete
Grundstiicke Anlagen Finanzierungs-  Geschaftsaus- Anzahlungen,

und Bauten und Maschinen leasing stattung  Anlagen in Bau Summe
TEUR
2010
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 1.1.2010 9.386,9 231.958,0 24.119,3 1.421,5 3.453,3 270.339,0
Wahrungseffekte 2,2 705,8 0,0 0,8 12,8 721,6
Zugange 1.144,2 13.920,0 201,9 533,1 7.784.,4 23.583,6
Konsolidierungskreis-
anderungen 0,0 0,0 0,0 0,0 3.415,9 3.415,9
Abgange 214,5 1.093,8 166,9 133,5 0,0 1.608,7
Umbuchungen 0,0 -18.120,4 21.282,9 0,0 -3.162,5 0,0
Anschaffungs-/
Herstellungskosten
Stand 31.12.2010 10.318,8 227.369,6 45.437,2 1.821,9 11.503,9 296.451,3
Kumulierte
Abschreibungen
Stand 1.1. 2010 1.610,7 62.273,0 2.942,8 468,2 220,3 67.515,0
Abschreibungen
Sachanlagen 145,5 11.667,1 1.210,4 238,1 0,0 13.261,1
Wahrungseffekte 0,0 81,3 0,0 0,5 0,0 81,8
Abgénge 26,8 349,1 45,9 100,5 0,0 522,3
Zuschreibung 0,0 711,0 0,0 0,0 0,0 711,0
Umbuchungen 0,0 -7.422,9 7.422,9 0,0 0,0 0,0
Kumulierte
Abschreibungen
Stand 31.12.2010 1.729,4 65.538,1 11.530,2 606,4 220,3 79.624,4
Nettobuchwert
Stand 31.12.2010 8.589,2 161.831,2 33.907,0 1.215,6 11.283,6 216.826,9
Nettobuchwert
Stand 31.12.2009 7.776,2 169.685,0 21.176,5 953,3 3.233,0 202.824,0
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Die wesentlichen Zugénge in der Position
Grundsttcke und Bauten stammen aus dem
Kauf von Grundstiicken in Osterreich fir die
Windparks Hohenruppersdorf-Spannberg und
Hoflein.

Die groBBten Zugange in der Position
Technische Anlagen und Maschinen
betreffen den Windpark Hoflein, Osterreich
(15.420,2 TEUR) und das Wasserkraftwerk
Imst, Osterreich (538,8 TEUR). Weiters wur-
den am 1.6.2011 eine bestehende Anlage
auf dem Standort Grafenschlag, Osterreich,
mit einer installierten Leistung von 600 kW
und am 1.7.2011 ein bestehender Wind-
park am Standort Francop, Deutschland, mit
einer installierten Leistung von 1.800 kW in
Summe um 852,8 TEUR erworben.

Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing-

Der Posten Geleistete Anzahlungen und
Anlagen in Bau umfasst im Wesentlichen die
Projekte Dirnkrut und Matzen-Klein Harras,
Osterreich und Plaine d'Artois, Frankreich.

Angaben zu geleasten Kraftwerken

Vom Buchwert der Sachanlagen entfielen im
Geschéftsjahr 43.592,4 TEUR auf mittels
Finanzierungsleasing gemietete Vermdgens-
werte. Diese betreffen Windkraftanlagen der
Windparks Langmannersdorf, Neuhof und
Stattersdorf sowie die Photovoltaikanlagen
Montenero und Montenero Il der WEB ltalia.

Die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing-Vertragen haben nach Verrechnung
mit geleisteten Anzahlungen in Héhe von
7.219,9 TEUR (Vorjahr: 4.940,2 TEUR)
folgende Falligkeiten:

Falligkeiten der Mindestleasingzahlungen

vertragen 31.12.2011 31.12.2010

TEUR Nominal- Abzinsung Barwert Nominal- Abzinsung Barwert
wert wert

Fallig in bis zu 1 Jahr 4.055,1 1.167,8 2.887,3 34125 963,4 2.449,1

Falligin 1 bis 5 Jahren 17.025,1 3.915,2 13.109,9 13.650,0 2.963,4 10.686,6

Fallig nach tber 5 Jahren 19.830,0 2.894,1 17.744,1 14.160,8 1.236,2 12.924,6

Summe 40.910,3 7.977,1 33.741,3 31.223,3 5.163,0 26.060,3

Die Restlaufzeiten der Leasingvertrage der
W.E.B Windenergie Gruppe bewegten sich
per 31.12.2011 in einem Bereich von knapp
tber funf Jahren bis zu knapp 17 Jahren.
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(3) At Equity einbezogene assoziierte
Unternehmen

Die at Equity bilanzierten Beteiligungen entwick-
elten sich wie folgt:

2011 2010
TEUR
Anschaffungskosten
Stand 1.1. 1.046,3 857,3
Zugang 105,0 105,0
Umgliederung 0,0 84,0
Abgang 380,4 0,0
Stand 31.12. 770,8  1.046,3
Kumulierte Werterhéhungen (+)/
-verminderungen (-)
Stand 1.1. 1.162,0  1.230,0
Abschreibung -45,5 -104,5
Zuschreibungen 19,4 36,5
Abgang 1751 0,0
Stand 31.12. 1.311,1 1.162,0
Buchwerte Stand 1.1. 2.208,3 2.087,3
Buchwerte Stand 31.12. 2.081,9 2.208,3

Die ausgewiesenen Buchwerte betreffen im
Wesentlichen die Tauernwind Windkraft-
anlagen GmbH sowie die Sternwind
Errichtungs- und BetriebsgmbH & Co KG.

Die Beteiligung an der Gesellschaft Ritten
Hepperger GmbH, Italien (2008: 24,5%)
wurde im Geschaftsjahr 2009 ausgebucht.
Die Gesellschaft wurde im Geschéaftsjahr
2011 liquidiert. Zum letzten Bilanzstich-
tag 31.12.2009 betrug das Eigenkapital
20,0 TEUR, der Jahresfehlbetrag

693,0 TEUR.

Das Ergebnis der Bilanzierung at Equity wird
als Zu- oder Abschreibung ausgewiesen.
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Die Beteiligungen an der PS-KW Energie-
optimierungs GmbH und an der WEB energie
regenerativa srl wurden im Geschéftsjahr
verduBert. Aus der VerduBerung der PS-KW
Energieoptimierungs GmbH wurde ein Ertrag
von 175,71 TEUR erlost, da in den voran-
gegangen Geschaftsjahren die in der Gesell-
schaft erwirtschafteten Verluste anteilig im
Konzernabschluss der W.E.B Windenergie
Gruppe erfasst wurden. Im Berichtsjahr sind
keine nicht erfassten Verluste auszuweisen.

Eine Auflistung des anteiligen Gewinns/
Verlustes von at Equity bilanzierten
Unternehmen ist in Anlage 2 Finanz-
informationen ersichtlich.



(4) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die Entwicklung der ausgewiesenen Finanz-
investitionen verlief wie folgt:

Anteile an
verbundenen

Unter- Wert- Beteili- Aus-

nehmen papiere’ gungen leihungen Summe
TEUR
2011
Wert vor Abschreibungen
Stand 1.1.2011 3,9 1.146,0 2.437,1 661,5 4.248,5
Umgliederung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugang 10,0 0,2 115,3 0,0 125,4
Abgang 0,0 -255,9 0,0 -73,5 -329,5
Stand 31.12.2011 13,9 890,1 2.552,4 588,0 4.044,4
Kumulierte
Ab-/Zuschreibung
Stand 1.1.2011 0,0 -200,2  -912,1 -33,0 -1.145,3
Wertminderungen 0,0 -132,4 0,0 -31,3 -163,7
Werterhéhungen 0,0 14,9 0,0 0,0 14,9
Abgang 0,0 4,7 0,0 0,0 4.7
Stand 31.12.2011 0,0 -312,9  -912,1 -64,4 -1.289,4
Buchwerte Stand 1.1.2011 3,9 945,8 1.525,0 628,4 3.103,1
Buchwerte Stand 31.12.2011 13,9 577,2 1.640,3 523,6 2.755,0

' Diese sind ausschlieBlich ,zur VerauBerung verftigbar”
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Anteile an
verbundenen
Unter- Wert- Beteili- Aus-

nehmen papiere’ gungen leihungen Summe
TEUR
2010
Wert vor Abschreibungen
Stand 1.1.2010 3,9 2.344,6? 2.272,2 825,2 5.445,9
Umgliederung 0,0 0,0 0,0 -84,0 -84,0
Zugang 0,0 0,8 164,9 0,0 165,7
Abgang 0,0 -1.199,4 0,0 -79,7 -1.279,1
Stand 31.12.2010 3,9 1.146,0 24371 661,5 4.248,5
Kumulierte
Ab-/Zuschreibungen
Stand 1.1.2010 0,0 -706,52 -421,9 -71,6  -1.200,0
Wertminderungen 0,0 -115,4 -490,2 0,0 -605,6
Werterhohungen 0,0 84,6 0,0 0,0 84,6
Abgang 0,0 537,1 0,0 38,6 575,7
Stand 31.12.2010 0,0 -200,2 -912,1 -33,0 -1.145;3
Buchwerte Stand 1.1.2010 3,9 1.638,0 1.850,3 753,6 4.245,8
Buchwerte Stand 31.12.2010 3,9 945,8 1.525,0 628,4 3.103,1

" Diese sind ausschlief3lich ,zur VeréduBerung verfiigbar”

2 Vorjahreswerte angepasst

Von den zum 31. Dezember 2011 ausge-
wiesenen Ausleihungen ist ein Betrag von
73,5 TEUR (Vorjahr: 73,5 TEUR) innerhalb

eines Jahres fallig.

Der Zugang in Héhe von 10,0 TEUR un-
ter den Anteilen an verbundenen Unter-
nehmen resultiert aus der Griindung der

italienischen Gesellschaft Societa di gestione
impianti fotovoltaici im November des

Geschaéftsjahres, welche wegen unter-
geordneter Bedeutung fur den Konzern zum
31.12.2011 nicht konsolidiert wurde.

Die Beteiligungen setzten sich wie folgt

Zusammen:

31.12.2011  31.12.2010
TEUR
Windkraft Simonsfeld AG 286,2 286,2
Weinviertler Energie GmbH & Co KG 150,0 150,0
BEB Bioenergie AG 100,6 100,6
oekostrom AG 498,0 498,0
GESY Green Energy Systems GmbH 15,2 0,0
The Wind Company GmbH 590,3 490,2
Summe 1.640,3 1.525,0
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Die Beteiligung an der The Wind Company Es bestand eine wechselseitige Beteiligung
GmbH musste aufgrund der hinter der Er- mit der Windkraft Simonsfeld AG (2,09%);
wartung zurlickgebliebenen Entwicklung und diese hielt 1.095 Aktien an der
Verzdgerung bei den Projektentwicklungen WEB Windenergie AG.

im Vorjahr abgeschrieben werden und wurde

in der Bilanz mit einem Wert von 490,2 TEUR ~ Zu den Angaben gemaR § 238 Z 2 UGB

ausgewiesen. zu den Beteiligungen wird auf Anlage 1
verwiesen.

Der Bewertungsansatz spiegelt die Ein-

schatzung des Managements zu den Eine Auflistung des anteiligen Gewinns/
erwarteten Rickfiissen und den der- Verlustes von Beteiligungen ist in Anlage 2
zeitigen Projektierungsergebnissen Finanzinformationen ersichtlich.

wider. Die wirtschaftliche Entwicklung

der The Wind Company GmbH im Ge-
schéftsjahr ist nach Einschatzung des
Managements konstant und die Mdglich-
keit der Projektriickfiisse im Vergleich zum
Vorjahr hoher. Dementsprechend wurde
der Beteiligungsansatz von 590,3 TEUR
(Vorjahr: 490,2 TEUR; Erhéhung erfolgte
aufgrund eines Gesellschafterzuschusses)
beibehalten.

(5) Ubrige langfristige Vermdgenswerte

31.12.2011 31.12.2010
TEUR
Darlehen Eschenau 26,2 28,0
Summe 26,2 28,0

Das per 31.12.2011 ausgewiesene Darlehen
wurde der Windpark Eschenau GmbH gewdhrt
und zeigte folgende Entwicklung:

Darlehen Windpark

Eschenau GmbH 31.12.2011 31.12.2010
TEUR Fortgeschriebene Effektiv- Barwert Fortgeschriebene Effektiv- Barwert
AK (BW nach WB)" zins AK (BW nach WB)" zins
Fallig in bis zu 1 Jahr 4.4 4,4
Fallig in Gber 1 Jahr 21,8 23,6
26,2 7,00% 26,2 28,0 7,00% 28,0

' AK ... Anschaffungskosten
BW ... Buchwerte
WB ... Wertberichtigungen
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3.2 Kurzfristiges Vermogen

(6) Vorrate

31.12.2011 31.12.2010 Die Vorréate betreffen vor
TEUR allem Ersatzteile fr Wind-
Betriebsstoffe und Ersatzteile 2.257,2 1.819,0 kraftanlagen, da diese nicht
nur in Zusammenhang mit
einer Sachanlage genutzt
(7) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden kdnnen.
31.12.2011 31.12.2010 Die Position Ubnge um-
TEUR fasst vor allem Forderungen
Forderungen aus Stromlieferungen 7.785,0 3.594,7 gegeniber einem
. Windkraftanlagenhersteller
Forderungen aus Vermietung und ‘ .
Verpachtung 434,5 536,5  inZusammenhang mit
Ubrige 1.008,4 11260 Entschadigungen fiir
Ertragsausfalle.
Summe 9.227,9 5.257,2
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sind
weder wertgemindert noch
Uberfallig.
(8) Sonstige Forderungen und
Vermoégenswerte
Die Uibrigen sonstigen Forderungen setzen
sich wie folgt zusammen:
31.12.2011 31.12.2010
TEUR
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen nicht
konsolidiert 192,9 212,7
Verrechnungskonten Personengesellschaften 288,4 209,7
Sonstige Darlehen 0,0 13,4
Zwischensumme 481,3 435,8
Verpféndete Bankguthaben 920,0 458,0
Finanzamtsforderungen (im Wesentlichen Verrechnung
Umsatzsteuer, Uberzahlungen Ertragsteuer) 817,2 2.161,6
Vorausbezahlte Entgelte 778,4 2.814,9
Marktbewertung Derivate 5,5 0,0
Ubrige 518,8 646,6
Summe 3.521,2 6.516,9

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011



Zusatzliche Angaben

Fortgeschriebene

Anschaffungskosten Fortgeschriebene
2011 (BW nach WB)' Marktwert Zinsen Anschaffungskosten
TEUR 31.12.2011 31.12.2011 Fix/ Falligin biszu Fallig in tiber
variabel 1 Jahr 1 Jahr
Forderungen gegen-
(iber verbundenden
Unternehmen
(nicht konsolidiert)
Verrechnungskonto
Regenerative Energy
Bulgaria EOOD
(Bulgarien) 142,9 142,9 Fix 142,9 0,0
Verrechnungskonto
WEB Energo d.o.o.
(Bosnien und
Herzegowina) 50,0 50,0 Fix 50,0 0,0
Summe 192,9 192,9 192,9 0,0
Fortgeschriebene
Anschaffungskosten Fortgeschriebene
2010 (BW nach WB)' Marktwert Zinsen Anschaffungskosten
TEUR 31.12.2010 31.12.2010 Fix/ Falliginbiszu Fallig in iber
variabel 1 Jahr 1 Jahr
Ausgereichte Kredite
an Mitarbeiter 13,4 13,4 Fix 13,4 0,0
Forderungen gegen-
Gber verbundenen
Unternehmen
(nicht konsolidiert)
Verrechnungskonto
Regenerative Energy
Bulgaria EOOD
(Bulgarien) 162,7 162,7 Fix 162,7 0,0
Verrechnungskonto
WEB Energo d.o.o.
(Bosnien und
Herzegowina) 50,0 50,0 Fix 50,0 0,0
Summe 226,1 226,1 226,1 0,0

" BW ... Buchwerte
WB ... Wertberichtigungen

Fir die liquiden Mittel, fir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie fir kurz-

fristige sonstige Forderungen gelten aufgrund

der kurzen Restlaufzeit die Buchwerte als
realistische Schatzung ihrer beizulegenden

Zeitwerte.
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Analyse wertberichtigter finanzieller Vermdgenswerte

Wertberichtigte Forderungen Buchwert vor Einzelwert- Buchwert nach
und Ausleihungen Wertberichtigungen berichtigung  Wertberichtigungen
TEUR 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
Fallig in bis zu 1 Jahr 761,0 568,1 192,9
Summe 761,0 568,1 192,9

Zur Wertberichtigung der Forderung fuhrte
die Tatsache, dass die Forderung gegeniber

der Gesellschaft von dieser nicht in voller Hohe

eingebracht wird, da die Gesellschaft nicht tber
die notwendigen Mittel zur Begleichung der
Forderung in voller Héhe verfugt.

Wertberichtigte Forderungen Buchwert vor Einzelwert- Buchwert nach
und Ausleihungen Wertberichtigungen berichtigung  Wertberichtigungen
TEUR 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
Fallig in bis zu 1 Jahr 578,0 528,0 50,0
Summe 578,0 528,0 50,0

Die Forderungen wurden auf ihre Wert-
haltigkeit Uberprift, indem der Beurteilung
die Wahrscheinlichkeit des Ausfalls

(9) Liquide Mittel

zugrunde gelegt wurde. Es bestehen keine
wesentlichen Forderungen, die tberfallig,
aber nicht wertberichtigt sind.

31.12.2011 31.12.2010 Verfligungsbeschrénkungen tber
TEUR die in dieser Position enthaltenen
Kurzfristige Guthaben Betrdge waren zum Bilanzstich-
bei Kreditinstituten 12.795,8 3.879,4  tagnicht vorhanden.
Kassabestand 7,0 3,0 o _
Summe 12.802.8 3.882.4 Die liquiden Mittel entsprechen

3.3 Eigenkapital

Die Veranderungen werden in der ,Entwick-
lung des Konzerneigenkapitals” dargestellt.

Das Grundkapital der WEB Windenergie AG
setzt sich wie folgt zusammen:
28.845.300,00 EUR (Vorjahr:
28.845.300,00 EUR) in 288.453 Aktien
(Vorjahr: 288.453). Das Grundkapital wurde
voll eingezahlt.
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dem Fonds der liquiden Mittel
am Ende der Periode in der
Geldflussrechnung.

Das Grundkapital der W.E.B besteht aus
vinkulierten Namensaktien, deren Nennwert
100,00 EUR pro Aktie betragt. Deren Uber-
tragung ist grundsatzlich entsprechend der
Satzung an die Zustimmung der Gesellschaft
gebunden, die durch den Vorstand in Riick-
sprache mit dem Aufsichtsrat erteilt wird.

Die gebundene Kapitalriicklage betragt
23.323.840,56 EUR (Vorjahr: 23.323.840,56
EUR) und resultiert aus Einzahlungen der
Gesellschafter (und Sacheinlagen) abziiglich
der zugeordneten Emissionskosten.



Die sonstigen Ricklagen setzten sich aus
dem Unterschiedsbetrag aus der Wahrungs-
umrechnung in Héhe von 18,7 TEUR (Vorjahr:
51,1 TEUR) und der Bewertungsricklage
gemaB IAS 39 in Hohe von —765,5 TEUR
(Vorjahr: 463,3 TEUR) zusammen. In

der Bewertungsricklage werden die
Bewertungen der Wertpapiere sowie der
Sicherungsgeschéfte erfasst.

Das Ergebnis je Aktie wurde ermittelt, indem
das Konzernergebnis durch die gewichtete
Anzahl der im Jahr 2011 im Umlauf befind-
lichen Aktien (288.453 Stiick) dividiert
wurde. Optionsrechte auf die Ausgabe neuer

Unternehmen

Die angesammelten Ergebnisse umfassen
die innerhalb des Konzerns erwirtschafteten

Erneuerbare Energien

) ] ] Strategie
Gewinne, die um Gewinnausschittungen Ausbau

vermindert wurden. Von diesen Ergebnissen Technik & Betrieb

. . - Verantwortung
kann jener Betrag an die Aktiondre ausge- W.EB auf dem Kapitalmarkt

schittet werden, der in dem nach 6ster- Corporate Governance

reichischen Rechnungslegungsgrund-
satzen aufgestellten Einzelabschluss der

Konzernlagebericht
Konzernabschluss (IFRS)

] ) ) ) Konzernanhang (IFRS)
WEB Windenergie AG als ,Bilanzgewinn” zum Glossar

31.12.2011 ausgewiesen ist.

Die WEB Windenergie AG unterliegt den
Mindestkapitalanforderungen des 6ster-
reichischen Aktiengesetzes. Diese Mindest-
anforderungen wurden im Geschéftsjahr

Aktien oder andere Sachverhalte, die zu Ver- erfullt.

wasserungseffekten fihren, bestanden nicht.

3.4 Lang- und kurzfristige Schulden

(10) Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011
TEUR Gesamt Zinsen Tilgung
Fallig in bis zu 1 Jahr 25.175,8 2.9641 22.211,7
Fallig in 1 bis 5 Jahren 60.876,9 7.286,6 53.590,4
Fallig nach tber 5 Jahren 34.792,4 2.710,4 32.082,0
Summe 120.845,1 12.961,1 107.884,0
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 40.910,3 7.977,1 33.741,3
Summe 161.755,4 20.938,2 141.625,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
TEUR Gesamt Zinsen Tilgung
Fallig in bis zu 1 Jahr 18.297,5 2.835,0 15.462,5
Falligin 1 bis 5 Jahren 65.575,7 6.847,2 58.728,5
Fallig nach tGber 5 Jahren 34.805,7 2.057,7 32.748,0
Summe 118.678,8 11.739,8 106.939,0
Verbindlichkeiten aus

Finanzierungsleasingvertragen 31.223,3 5.163,0 26.060,3
Summe 149.902,1 16.902,8 132.999,3

Eine Auflistung zu den Félligkeiten der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-

vertragen ist unter (2) Sachanlagen, Angaben
zu geleasten Kraftwerken, ersichtlich.
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Unternehmen Fur Verbindlichkeiten gegentiber Kredit- I Abtretung der Anspriche aus den
Erneuerbare Energien

Strategic instituten und Verbindlichkeiten aus dem Einspeisevertragen mit den Energie-
Ausbau Finanzierungsleasing bestehen folgende versorgungsunternehmen
Technik & Betrieb Besicherungen: I Abtretung der Anspriiche aus den
Verantwortung . .
W.E.B auf dem Kapitalmarkt ) ) Maschinen- und den Betriebs-
Corporate Governance I Sicherungsibereignung der Kraftwerke unterbrechungsversicherungen
Konzernlagebericht I Eintrittsrechte in die Stromliefer-, Ab- I Beschrankt personliche Dienstbarkeiten
Konzernabschluss (IFRS . . .

‘ uss (FRS) nahme-, Nutzungs- und Pachtvertrage an den Betriebsgrundstticken
Konzernanhang (IFRS) ] )
Glossar I Grundbicherliche Sicherstellungen

Die Zinsbindungen und Konditionen der Finanz-
verbindlichkeiten sind nachfolgend dargestellt:

Zins- Buchwert
bindung bis  Effektivzinssatz Wshrung  31.12.2011
in TEUR

2012 EURIBOR +1,55% Marge EUR 7.505,8
2013 LIBOR +1,50% Marge CHF 85,6
2014 EURIBOR +1,00% Marge EUR 1.939,2
2014 4,50% EUR 1.316,5
2016 von EURIBOR +1,25% Marge bis EURIBOR +1,55% Marge EUR 8.279,7
2017 von EURIBOR +1,00% Marge bis EURIBOR +1,91% Marge EUR 19.259,2
2018 von EURIBOR +1,00% Marge bis EURIBOR +1,81% Marge EUR 23.931,5
2019 von EURIBOR +0,90% Marge bis EURIBOR +1,00% Marge EUR 16.822,7
2019 3,35% EUR 9.980,8
2019 LIBOR +1,00% Marge CHF 549,8
2020 von PRIBOR +1,20% Marge bis PRIBOR +1,50% Marge CczK 4110,2
2021 5,92% EUR 8.604,9
2021 von EURIBOR +0,90% Marge bis EURIBOR +1,50% Marge EUR 7.290,0
2025 von EURIBOR +1,625% Marge bis EURIBOR +1,65% Marge EUR 18.988,8
2025 PRIBOR +2,20% Marge CzZK 2.876,7
2028 EURIBOR +2,40% Marge EUR 10.083,9
141.625,3
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(11) Anleihe und iibrige langfristige Verbindlichkeiten

Unternehmen

Erneuerbare Energien

Strategie
Nominal- Emissions- Ausbau
betrag kosten Buchwert Vorjahr Technik & Betrieb
TEUR 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 Verantwortung
. W.E.B auf dem Kapitalmarkt
Anleihe 2010-2015 10.163,0 -248,5 9.914,5 9.852,4 Corporate Governance
Anleihe 2011-2016 6.464,0 -118,1 6.345,9 0,0 Konzernlagebericht
Konzernabschluss (IFRS)
Summe Anleihen 16.627,0 -366,6 16.260,4 9.852,4 Konzernanhang (IFRS)
Ubrige langfristige Glossar
Verbindlichkeiten 673,3 46,4
16.933,7 9.898,8
Per 16.12.2011 wurde von der WEB Wind- onskurs von 100% (1,0 TEUR Nominale). Die
energie AG eine Windkraftanleihe begeben. Laufzeit der ersten Windkraftanleihe Oster-
Das Emissionsvolumen betrug 5.000,0 TEUR reichs betragt funf Jahre — von 10.12.2010
mit einer moglichen Aufstockung auf bis bis 9.12.2015 zu 100% endféllig am
zu 8.000,0 TEUR. Die Stiickelung war 10.12.2015 zum Nennwert. Die Verzin-
1,0 TEUR mit einem Emissionskurs von sung betragt fix 5% p.a. vom Nennwert. Die
100% (1,0 TEUR Nominale). Die Laufzeit der Zeichnungsfrist lief vom 2.11.2010 bis zum
Windkraftanleihe betragt funf Jahre — von 3.12.2010.
16.12.2011 bis 15.12.2016. Die Anleihe
istam 16.12.2016 zu 100% endféllig zum Die Anleihe ist am dritten Markt der Wiener
Nennwert. Die Verzinsung betragt fix 5% p.a. Borse mit der ISIN ATOOOOAOK1K9 notiert
vom Nennwert. Die Zeichnungsfrist lief vom und als Sammelurkunde bei der Osterrei-
12.10.2011 bis zum 9.12.2011. chischen Kontrollbank Aktiengesellschaft
Die Anleihe notiert am dritten Markt der hinterlegt.
Wiener Borse (ISIN: ATOOOOAOQZHS8) und ist
als Sammelurkunde bei der Osterreichischen Als Emissionskosten fielen 310,6 TEUR an,
Kontrollbank Aktiengesellschaft hinterlegt. welche mittels Effektivzinsmethode auf die
Laufzeit der Anleihe verteilt wurden.
Als Emissionskosten fielen 118,1 TEUR an,
welche mittels Effektivzinsmethode auf die Der Gesamtbetrag der gezeichneten Anleihe
Laufzeit der Anleihe verteilt wurden. belduft sich zum 31.12.2011 nach Abzug der
Der Gesamtbetrag der gezeichneten Anleihe Emissionskosten auf 9.914,5 TEUR.
belduft sich zum 31.12.2011 nach Abzug der
Emissionskosten auf 6.345,9 TEUR. Die Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten
enthalten sonstige Darlehen in Héhe von
Per 10.12.2010 wurde von der WEB 35,7 TEUR (Vorjahr: 46,4 TEUR) und eine
Windenergie AG die erste Windkraftanleihe Verbindlichkeit gegentiber einem Windkraft-
Osterreichs begeben. Das Emissionsvolumen anlagenhersteller im Zusammenhang mit der
betrug 10.000,0 TEUR mit einer méglichen Umristung von Windkraftanlagen in Héhe
Aufstockung auf bis zu 20.000,0 TEUR. Die von 637,6 TEUR (Vorjahr: 0,0 TEUR) mit
Stlickelung war 1,0 TEUR mit einem Emissi- einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr.
WEB Windenergie AG | Geschaftsbericht 2011 WER auf kurs 107



Unternehmen
Erneuerbare Energien
Strategie

Ausbau

Technik & Betrieb
Verantwortung

W.E.B auf dem Kapitalmarkt
Corporate Governance
Konzernlagebericht
Konzernabschluss (IFRS)
Konzernanhang (IFRS)
Glossar

108

WER auf Kurs

(12) Ertragsteuern, latente Steuern

(Steuerabgrenzungen)

Ertragsteuern 2011 2010
TEUR

Aufwand fur laufen-

de Ertragsteuern -1.426,0 -231,6
Aperiodischer Auf-

wand fur laufende

Ertragsteuern -189,1 -51.1
Veranderung latenter

Steuern -254,3 -1973,2
Ertragsteuern -1.869,4 -2.255,9

Die Ursachen fir den Unterschied zwischen
rechnerischem und ausgewiesenem Steuer-
aufwand im Konzern stellen sich wie folgt

dar:

Der Steueraufwand des Jahres 2011 in Hohe
von 1.869,4 TEUR (Vorjahr: 2.255,9 TEUR)

ist um 26,0 TEUR geringer (Vorjahr:
592,7 TEUR hoher) als der rechnerische

Steueraufwand in Hohe von 1.895,4 TEUR

(Vorjahr: 1.663,2 TEUR), der sich unter

Anwendung des Steuersatzes von 25% auf

den Gewinn vor Ertragsteuern ergibt.

Steueriiberleitung 2011 2010
TEUR
Ergebnis vor Steuern 7.581,6 6.652,6
Steuersatz 25% 25%
Rechnerische Ertragsteuer -1.895,4 -1.663,2
Anpassung an auslandische Steuersatze -249,0 -27,8
Steuerminderungen wegen

Beteiligungsertragen 288,3 339,0

Sonstigem 0,0 79,7
Steuermehrungen wegen

Nicht abzugsfahiger Zinsen -396,6 -362,4

Sonstigem -54,8 -171,6
Ertragsteueraufwand der Periode -2.307,5 -1.806,3
Aperiodische Steuern -189,1 -51,1
Aperiodische Steuern latent 622,8 -398,5
Ausgewiesener Steueraufwand -1.869,4 -2.255,9
Effektivsteuersatz 24,7% 33,9%
Effektivsteuersatz 30,4% 27.,2%

(bereinigt um aperiodische Effekte)
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Die Unterschiede zwischen den Wertan-

sdtzen in der Steuer- und in der IFRS-Bilanz
sowie die zum Bilanzstichtag bestehenden

Steuerabgrenzungen wie folgt:

und aktivierten Verlustvortrage wirken auf

die in der Bilanz ausgewiesenen latenten

Steuerlatenzen 31.12.2011 31.12.2010
TEUR
Aktive
Verlustvortrag 1.963,0 2.488,0
Ruckstellungen Abbruchkosten 697,7 543,2
Marktwertbewertung Derivate (Zinsswaps) 2771 2151
Finanzanlagen 138,9 171,5
Geldbeschaffungskosten 72,9 88,9
Sonstige 172,8 0,0
3.322,5 3.506,7
Passive
Anlagevermaégen (inklusive Leasing) -11.233,4 -11.275,6
Finanzanlagen -333,1 -2929
Ruckstellung fur Abbruchkosten -86,0 -89,5
Forderungen verbundene Unternehmen -12,9 -13,2
Marktbewertung Derivate (Zinsswaps) 0,0 -47,7
Finanzverbindlichkeiten und Anleihen -133,1 -118,9
Sonstige 0,0 -16,4
-11.798,6 -11.854,2
Passive Abgrenzung -8.476,1 -8.347,5

Die Nettoposition fir latente Steuern hat sich
in der Berichtsperiode wie folgt verandert:

Steuerlatenz 2011 2010

TEUR

Anfangsbestand 1.1. -8.347,5 -5.255,7

Ergebnisneutrale
Veranderung 125,7 -108,1

Ergebniswirksame
Veranderung -254,3 -1.973,2

Ergebnisneutrale
Veranderung aus
Unternehmens-
erwerben 0,0 -1.010,5

Endbestand 31.12. -8.476,1 -8.347,5

Bei der Berechnung aktiver latenter Steuern
wurde der in Osterreich geltende gesetzliche

Korperschaftsteuersatz von 25% angewendet.

Die Besteuerung im Ausland wird zu den
jeweils dort geltenden Steuersétzen (siehe
2.4.13 Steuern) berechnet.

Die Verwertung der aktiven latenten Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage ist grund-
satzlich vom Vorliegen steuerlicher Gewinne
in kiinftigen Perioden abhéngig. Dartiber
hinaus liegt ein Uberhang der gebildeten
passiven Steuerlatenzen aus den sonstigen
Positionen vor. In den Planungsrechnungen
wird von entsprechenden positiven steuer-
wirksamen Ergebnissen ausgegangen.
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Unternehmen Die sonstigen ergebnisneutralen Veranderun- Verluste aus den zur VerdulBerung verfig-
Erneuerbare Energien

Strategie gen beziehen sich im Wesentlichen auf die baren Finanzinstrumenten und Cashflow
Ausbau direkt im Eigenkapital erfassten Gewinne und Hedges.
Technik & Betrieb
Verantwortung
W.E.B auf dem Kapitalmarkt 2011 2010
Corporate Governance
Konzernlagebericht TEUR Betrag Ertrag- Betrag Betrag Ertrag- Betrag
Konzernabschluss (IFRS) vor steuern nach vor steuern nach
Konzernanhang (IFRS) Steuern Steuern Steuern Steuern
Glossar Veranderungen aus

Wahrungsumrechnung -32,7 0,0 -32,7 75,4 0,0 75,4

Marktwerténderungen zur
Veraulerung verfiigbare

Finanzinstrumente -66,2 16,0 -50,2 333,7 -92,0 241,7
Marktwertanderungen
Cashflow Hedges -361,8 109,7 -252,1 32,7 -16,1 16,6

Summe sonstiges Ergebnis  -460,7 125,7 -335,0 441,8 -108,1 333,7

Zum 31.12.2011 bestehen keine wesent- dem anteiligen Eigenkapital von Anteilen
lichen temporéren Differenzen oder steuer- an Tochterunternehmen wurde keine

liche Verlustvortrage, fir die keine aktive Steuerabgrenzung gebildet, da nicht davon
latente Steuerlatenz angesetzt wurde. auszugehen ist, dass sich diese Differenzen in

einem absehbaren Zeitraum umkehren.
Auf temporére Differenzen zwischen
dem steuerlichen Beteiligungsansatz und
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(13) Sonstige Riickstellungen

Unternehmen

Erneuerbare Energien

Strategie
Die sonstigen Riickstellungen gliedern sich wie Ausbau
fO|gtI Technik & Betrieb
Verantwortung
Riickstellungsspiegel Zufiih- Auf- Wihrungs- VB auf demn Kapitaimarit
Corporate Governance
2011 Stand rungen lésungen Verwendung Zinsanteil anpassung Stand Konzernlagebericht
TEUR 1.1.2011 31.12.2011 Konzernabschluss (IFRS)
Abbruchkosten 3.817,3 200,5 0,0 00 1894 -3,6  4.203,6 xonzernanhang (IFES)
Ausstehende
Eingangsrechnungen 202,2 489,3 0,0 -108,4 0,0 0,0 583,1
Rekultivierung 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,0
Ertragsteuern 98,1 912,1 0,0 -98,1 0,0 0,0 912,1
Rechts-, Priifungs-
und Beratungs-
aufwand 258,3 152,2 -11,0 -247,3 0,0 0,0 152,2
Personalaufwand 201,7 269,0 0,0 -4,9 0,0 0,0 465,8
Summe 4.777,6  2.023,1 -11,0 -458,7 189,4 -3,6 6.516,8
davon kurzfristig 952,5 2.305,4
davon langfristig 3.825,1 4.211,4
Da zum Bilanzstichtag ausschlief3lich bei- Die Rickstellung fur Rechts-, Priifungs- und
tragsorientierte Pensionszusagen vorlagen Beratungsaufwand umfasste im Wesentlichen
und die laufenden Zahlungen erfolgt sind, die Rickstellungen fur die Kosten der Erstel-
wurde zum Bilanzstichtag keine Riickstellung lung des Jahresabschlusses in den einzelnen
fir Pensionen ausgewiesen. Gesellschaften in Hohe von 33,4 TEUR
(Vorjahr: 16,2 TEUR) und fir die Prifung des
Bei der Ruckstellung fir Abbruchkosten han- Jahresabschlusses in Hohe von 65,5 TEUR
delt es sich um eine langfristige Rickstellung. (Vorjahr: 67,0 TEUR). Weiters umfasste diese
Diese wurde aufgrund vertraglicher Ver- Position Ruickstellungen fir die Erstellung
pflichtungen zum Abbau der Erzeugungsanla- ~ des DCF-Gutachtens in Hohe von 15,0 TEUR
gen am Ende der Nutzungsdauer gebildet und (Vorjahr: 30,0 TEUR) und die Erstellung des
mit 5% abgezinst. Die Zufiihrungen enthalten Geschéftsberichts in Hohe von 27,0 TEUR
erfolgsneutrale Aktivierungen von Abbruch- (Vorjahr: 27,0 TEUR) sowie Riickstellungen
kosten in Héhe von 200,5 TEUR. fur Rechtsberatungskosten in Héhe von
11,3 TEUR (Vorjahr: 0,0 TEUR).
Die Rickstellung fur Personalaufwand setzte
sich im Wesentlichen aus einer Rickstellung Die Ruckstellung fur Rekultivierung betrifft
fur nicht konsumierten Urlaub in Hohe von Verpflichtungen aus behérdlichen Auflagen
150,6 TEUR (Vorjahr: 106,2 TEUR), einer im Zusammenhang mit einem in Planung
Ruckstellung fir Zeitguthaben in Héhe von befindlichen Projekt.
109,2 TEUR (Vorjahr: 76,8 TEUR), einer
Rickstellung fur Prémien von 196,9 TEUR Die fur Ertragsteuern gebildete Rickstellung
(Vorjahr: 58,5 TEUR) und einer Rickstellung betraf die Kérperschaftsteuer in Hohe von
fur Abfertigung in Hohe von 7,8 TEUR 489,2 TEUR (Vorjahr: 32,3 TEUR) und
(Vorjahr: 7,8 TEUR) zusammen. Gewerbesteuer in Hohe von 422,9 TEUR
(Vorjahr: 65,8 TEUR).
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(14) Derivative Finanzinstrumente

Per 31.12.2011 bestanden folgende Finanz-
derivativgeschéfte:

Volumen Hedge- Marktwert Marktwert
Bezeichnung Beschreibung TEUR Laufzeit Accounting 31.12.2011 31.12.2010 Anmerkung
TEUR TEUR TEUR
7. IRS EUR Zinsswap EUR/3M Euribor Cashflow 2011
>> 4,4% fix 12.000,0 14.10.2011 Hedge 0,0 -3171 geschlossen
2. IRS EUR Zinsswap EUR/3M Euribor Cashflow 2011
>>1,56% fix 10.000,0 6.10.2011 Hedge 0,0 -37,2 geschlossen
3. IRSEUR Zinsswap EUR/3M Euribor Cashflow
>> 2,63% fix 20.000,0 6.10.2014 Hedge -837,4 -506,2
4. IRS EUR Zinsswap EUR/3M Euribor Cashflow
>>1,905% fix 10.000,0 25.5.2015 Hedge -231,4 151,5
5. IRS EUR Zinsswap EUR/3M Euribor Cashflow
>> 1,08% fix 5.000,0 25.5.2012 Hedge 5.5 7,5
Summe -1.063,3 -701,5
Diese Sicherungsmalnahmen stellen Zins-
tauschvereinbarungen (Interest Rate
Swaps — IRS) dar, die variabel verzinsliche
Finanzschulden in eine festverzinsliche
Finanzschuld transformieren.
Die Sicherungsbeziehung fir die erfolgs-
neutrale Erfassung war im Geschéftsjahr
aufgrund der Bewertungseinheit mit beste-
henden Finanzierungen effektiv; es wurden
nach Berlcksichtigung des Steuereffektes
-252,1 TEUR (Vorjahr: 16,6 TEUR) in der
Hedge-Rucklage erfasst.
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Erlduterungen zu den zum Stichtag
31.12.2011 bestehenden Derivaten:

1. Interest Rate Swap EUR
Im Berichtsjahr geschlossen.

2. Interest Rate Swap EUR
Im Berichtsjahr geschlossen.

3. Interest Rate Swap EUR

Ein Zinsswap Uber einen Grundbetrag

von 20.000,0 TEUR mit Laufzeit bis zum
6.10.2014 wurde im Jahr 2009 geschlossen.
Mit diesem Geschaft wechselte die W.E.B
variable Zinsen (3-Monats-EURIBOR) gegen
fixe Zinsen (2,63%).

(15) Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die tbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
enthielten neben der derivativen finanziellen
Verbindlichkeit, die unter (14) Derivative
Finanzinstrumente dargestellt wurde, im We-
sentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 3.181,9 TEUR
(Vorjahr: 5.669,6 TEUR).

4. Interest Rate Swap EUR

Ein Zinsswap Uber einen Grundbetrag
von 10.000,0 TEUR mit Laufzeit bis
zum 25.5.2015 wurde im Jahr 2010
abgeschlossen. Mit diesem Geschaft
wechselt die W.E.B variable Zinsen
(3-Monats-EURIBOR) gegen fixe Zinsen
(1,905%).

5. Interest Rate Swap EUR

Ein Zinsswap Uber einen Grundbetrag
von 5.000,0 TEUR mit Laufzeit bis

zum 25.5.2012 wurde im Jahr 2010
abgeschlossen. Mit diesem Geschaft
wechselte die W.E.B variable Zinsen
(3-Monats-EURIBOR) gegen fixe Zinsen
(1,08%).

Detaillierte Informationen zu der Position
Verbindlichkeiten bedingter Kaufpreis Frank-
reich kann dem Abschnitt 2.2.2 Angaben zu

Unternehmenserwerben entnommen werden.

31.12.2011 31.12.2010
TEUR
Marktwerte derivative Finanzinstrumente 1.068,8 701,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.181,9 5.669,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 104,8
Zwischensumme 4.250,7 6.475,9
Verbindlichkeiten Finanzamt 1.243,9 2.784,2
Verbindlichkeiten bedingter Kaufpreis Frankreich 1.034,8 1.330,0
Verbindlichkeiten gegeniliber Unternehmen mit
Beteiligungsverhéltnis 447,4 0,0
Sonstige 1.209,4 1.539,9
Summe 8.186,2 12.130,0
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4 Erlauterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

(16) Umsatzerlose

Die Umsatze gliedern sich wie folgt:

2011 2010
TEUR
Windkraftanlagen —
Stromerldse 36.002,2 32.411,6
Photovoltaikanlagen —
Stromerldse 43270 2.116,3
Wasserkraftanlagen -
Stromerldse 454.4 526,0
Sonstige Erldse 104,5 845,4

Summe 40.888,1 35.899,3

(17) Sonstige betriebliche Ertréage

Die Stromerltse wurden aufgrund von am
Ende jedes Monats erstellten Gutschriften
der Abnehmer (grof3teils staatliche oder
staatsnahe Organisationen) realisiert.

Die sonstigen Erlése stammten aus Entscha-
digungen flr Ertragsausfélle der Windkraft-
anlagen vom Windkraftanlagenhersteller und
Versicherungen. Im Vorjahr enthielt diese
Position auch Versicherungsentschadigungen
in Hohe von 241,5 TEUR welche im Berichts-
jahr in der Position Sonstige betriebliche
Ertrage gegliedert sind.

2011 2010
TEUR
Erlose aus Weiterfakturierung 1.347,3 714,6
Versicherungsentschadigungen 535,3 0,0
Erlése aus der Weiterfakturierung von Diesel 92,0 74,6
Mietertrage 73,0 72,3
Erlose aus Handelswaren 64,7 44,0
Erlose aus Betriebsfiihrung 57,2 6,0
Erldse aus Dienstleistungen 19,8 19,6
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 11,0 30,0
Ertrage aus der Wertaufholung von Anlagevermdgen 0,0 711,0
Kostenersatze 0,0 189,9
Erlése aus der Weiterfakturierung von Aufwénden aus Projekten 0,0 12,0
Erlése aus Anlagenverkauf 0,0 8,5
Sonstige Erlse und Ertrage 370,7 517,6
Summe 2.570,2 2.400,1

Die Position Erlose aus Weiterfakturierung umfasste Erldse aus der Weiterfakturierung von

Aufwendungen, welche nicht die W.E.B Windenergie Gruppe betrafen.
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(18) Aufwendungen fir Material und
sonstige bezogene Herstellungsleistungen

(20) Abschreibungen

Die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
maogensgegenstande und Sachanlagen

2011 2010
TEUR betrugen im Berichtszeitraum 15.138,9 TEUR
] J (Vorjahr: 13.715,1 TEUR). Weiters wurden
Stromaufwan . . o
Kraftwerke 3038 4937 im Berichtsjahr in Summe 1.083,7 TEUR an
Wertminderungen erfasst. Diese betrafen
Fremde Unterneh- Projektabschreibungen in Bulgarien und
merleistungen 1.317,2 815,5 ) 9 9
Tschechien sowie eine Wertminderung des
Netzverlustentgelte 374,3 2323
Wasserkraftwerks Imst.
Wareneinsatz 137,5 0,0
Sonstige 0,0 0,5 (21) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Summe 2.222,8 1.542,0 2011 2010
TEUR
19) Personalaufwand
(19) Instandhaltung und
2011 2010 Betriebskosten
TEUR Kraftwerke 3.573,7 2.868,7
Lohne und Gehalter  2.522,8  2.005,4  hettund Pachtaut-
Aufwendungen fir Beratungsaufwand 740,8 457,6
gesetzlich vorge-
schriebene Abgaben Projektierungs-
und Beitrage 566,4 457,5 aufwand 571,2 628,2
Beitrage zur Mitar- Versicherungen
beitervorsorgekasse 32,5 20,8 Kraftwerke 563,2 590,2
Aufwand fur Pensi- Kfz-Aufwand 225,0 104,3
ich 22
onsversicherungen 30,0 5 Werbung und Repri-
Sonstiger Personal- sentationskosten 192,4 196,1
f 19,2
aufwand 2 9.2 Reisekosten 194,3 146,6
Summe 3.170,9 2.515,7 .
Rickerstattung
Investitionszulagen
Der Entwicklung der durchschnittlichen (Bundesfinanzhof) 180,7 0,0
Mitarbeiterzahl verlief wie folgt: Tschechische
Photovoltaikabgabe 169,1 0,0
2011 2010 Mitgliedsbeitrage 54,9 0,0
Anzahl Vergltung
Aufsichtsrat 52,0 52,0
Angestellte 42 30
) Betriebsmittel 491 46,1
Arbeiter 13 12
Wertberichtigung
Summe 55 42 von Forderungen 40,0 528,7
G s o Aus- und 38,8 22,1
Teilzeitbeschéftigte sind in dieser Aufstellung Weiterbildung
arbeitszeitaliquot beriicksichtigt. Sonstiger Aufwand 1.095,7 8793
Summe 8.625,7 7.242,0
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Die auf das Geschéftsjahr entfallenden
Aufwendungen fir den Abschlusspriifer
KPMG Niederosterreich GmbH Wirtschafts-
prifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
und deren inldndische Netzwerkgesell-
schaften betrugen in Summe 67,8 TEUR
(Vorjahr: 109,5 TEUR), davon entfielen
20,0 TEUR (Vorjahr: 26,0 TEUR) auf

die Priifung des Einzelabschlusses und

39,3 TEUR (Vorjahr: 68,6 TEUR) auf die
Prifung des Konzernabschlusses sowie

8,6 TEUR (Vorjahr: 14,9 TEUR) auf sonstige
Leistungen.

Forderungsausfille

Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurde eine
Forderung gegen eine Beteiligungsgesell-
schaft wertberichtigt, da ihre Einbringlichkeit
nicht mehr als gegeben eingeschatzt wurde.

Im Geschéftsjahr wurden Ausgaben fir
Forschung und Entwicklung in Hohe von
rund 13,0 TEUR (Vorjahr: rund 35,0 TEUR)
erfasst.

(22) Zinsertrage

2011 2010
TEUR
Termingelder 13,1 5,7
Verrechnungskonten/
Mietkaufvertrag 23,3 67,3
Verzugszinsen 24,7 0,0
Ubrige 10,5 7.2
Summe 71,6 80,2

(23) Zinsaufwendungen

Der Zinsaufwand betrug im Berichtsjahr
5.404,6 TEUR (Vorjahr: 5.409,1 TEUR).

Im Berichtsjahr wurde der Zinsaufwand
um 82,9 TEUR (Vorjahr: 29,6 TEUR)
entlastet, die gemal’ den Vorschriften des
IAS 23 Fremdkapitalkosten als Teil der

WEB Windenergie AG | Geschéftsbericht 2011

Anschaffungskosten von Vermogenswerten
— der Windkraftanlagen am Standort

Hoflein, Osterreich — aktiviert und auf die
Nutzungsdauer der Vermdgenswerte verteilt
abgeschrieben werden. Die Fremdkapital-
kosten standen im direkten Zusammenhang
mit den Vermogenswerten und konnten
direkt zugeordnet werden.

Der Finanzierungskostensatz betrug im
Durchschnitt 3,09%.

(24) Sonstiges Finanzergebnis

2011 2010
TEUR
Ergebnis
Fremdwahrungen -117,8 -260,4
Abgange Finanzan-
lagen, Bewertungs-
ergebnisse, Ubrige -133,0  -929,5
Verzinsung Abbruch-
kostenriickstellung -189,4  -1739

Summe -440,2 -1.363,8



5 Zusatzliche Angaben zu den
Finanzinstrumenten

Buchwerte, Wertansatze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

Wertansatz nach IAS 39

Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert
Bewertungs- Buchwert Nominalwert Anschaf- Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert  Erlau-
2011 kategorie 31.12. =Zeitwert fungskosten fungskosten neutral wirksam 31.12. terung
TEUR
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel- Zahlungs-
aquivalente mittel 12.802,8 12.802,8 12.802,8 (9)
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen LAR 9.227,9 9.227,9 9.227,9 (7)
Darlehen und sonstige
Forderungen LAR 2.763,5 2.763,5 2.763,5
davon langfristig 26,2 26,2 26,2 (5)
davon kurzfristig 2.737,3 2.737,3 2.737,3 (8)
Sonstige origindre
finanzielle Vermogens-
werte
Beteiligungen
(nicht konsolidiert) FAAC 1.654,2 1.088,3 565,9 1.654,2 (4)
Zur Verdul3erung
verfligbare
Wertpapiere AFS 577,2 577,2 577,2 (4)
Ausleihungen LAR 523,6 523,6 523,6 (4)
Derivative
finanzielle
Vermogenswerte
Derivate mit
Hedge-Beziehung Hedging 5,5 5,5 5,5 (8)
Passiva
Finanzverbindlichkeiten
(inkl. Leasing) FLAC 141.625,3 141.625,3 148.103,9 (10)
Sonstige Verbindlich-
keiten (ohne Leasing)  FLAC 23.016,3 23.016,3 23.016,3
davon langfristig 16.933,6 16.933,6 16.933,6 (11)
davon kurzfristig 6.082,6 6.082,6 6.082,6 (15)
Derivative finanzielle
Schulden
Derivate mit
Hedge-Beziehung Hedging 1.068,8 1.068,8 1.068,8 (15)
Sonstige Verbindlich-
keiten — bedingter
Kaufpreis FLFVPL 1.034,8 1.034,8 1.034,8 (15)
Erlduterung der Bewertungskategorien:
LAR ... Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
FAAC ... Finanzielles Vermogen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Financial Assets at Amortised Cost)
AFS ... Zur VerduBerung verfligbare Finanzinstrumente (Available-for-Sale)
FLAC ... Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgeftihrten Anschaffungskosten (Financial Liabilities at Amortised Cost)
FLFVPL ... Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert (Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss)
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Wertansatz nach IAS 39

Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert
Bewertungs- Buchwert Nominalwert Anschaf- Anschaf- erfolgs- erfolgs- Zeitwert  Erldu-
2010 kategorie 31.12. = Zeitwert fungskosten fungskosten neutral wirksam 31.12. terung
TEUR
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittel- Zahlungs-
aquivalente mittel 3.882,4 3.882,4 3.882,4 (9)
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen LAR 5.257,2 5.257,2 5.257,2 (7)
Darlehen und sonstige
Forderungen LAR 463,8 463,8 463,8
davon langfristig 28,0 28,0 28,0 (5)
davon kurzfristig 435,8 435,8 435,8 (8)
Sonstige origindre
finanzielle
Vermdgenswerte
Beteiligungen
(nicht konsolidiert) FAAC 1.525,0 988,2 536,8 1.525,0 (4)
Zur Verdulerung
verfligbare
Wertpapiere AFS 945,8 945,8 945,8 (4)
Derivative
finanzielle
Vermdgenswerte
Derivate mit
Hedge-Beziehung Hedging 159,0 159,0 159,0 (15)
Passiva
Finanzverbindlichkeiten
(inkl. Leasing) FLAC 132.999,4 132.999,4 132.618,3 (13)
Sonstige Verbindlichkei-
ten (ohne Leasing) FLAC 15.673,2 15.673,2 15.673,2
davon langfristig 9.898,8 9.898,8 9.898,8 (10)
davon kurzfristig 5.774,4 5.774,4 5.774,4  (15)
Derivative finanzielle
Schulden
Derivate mit
Hedge-Beziehung Hedging 860,5 860,5 860,5 (15)
Sonstige Verbindlich-
keiten — bedingter
Kaufpreis FLFVPL 1.330,0 1.330,0 1.330,0

Erlduterung der Bewertungskategorien:

LAR ... Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)

FAAC ... Finanzielles Vermogen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Financial Assets at Amortised Cost)

AFS ... Zur VerauBerung verflgbare Finanzinstrumente (Available-for-Sale)

FLAC ... Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (Financial Liabilities at Amortised Cost)

FLFVPL ... Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert (Financial Liabilities at Fair Value through Profit or Loss)
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Die Buchwerte der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, der Darlehen sowie der
sonstigen Forderungen entsprechen nahe-
rungsweise den beizulegenden Zeitwerten, da
die Restlaufzeiten Gberwiegend kurzfristig sind.

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte
enthalten Beteiligungen (1.640,3 TEUR) und
nicht konsolidierte Anteile an verbundenen

die beizulegenden Zeitwerte darstellen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanz-
verbindlichkeiten (inklusive Leasing-
verbindlichkeiten) wurden durch eine Abzinsung
mit einem Zinssatz ermittelt, der sich an
Marktzinssatzen orientiert. Sie enthalten
neben den Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten auch die Verbindlichkeiten aus dem
Finanzierungsleasing.
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Unternehmen (13,9 TEUR) fur die kein Preis auf =
einem aktiven Markt vorliegt und deren bei- Die von der W.E.B Windenergie Gruppe
zulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt angewendeten Bewertungstechniken und
werden kann. Annahmen zur Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte basierten bei Wertpapieren und
Die sonstigen Verbindlichkeiten (ohne Leasing) Aktien auf Marktwerten und bei derivativen
weisen ebenfalls hauptsachlich kurze Restlauf- Finanzinstrumenten auf vom Zinsniveau
zeiten auf, weshalb die Buchwerte anndhernd abgeleiteten Werten.
Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien
Aus der Folgebewertung
Zum Zum
Zeitwert Zeitwert Wahrungs- Netto-
erfolgs- erfolgs- umrech- Wertbe- Aus ergebnis Aus
2011 wirksam neutral nung richtigung Abgang 2011 Zinsen
TEUR
Zahlungsmittel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,7
Kredite und Forderungen (LAR) 0,0 0,0 0,0 -71,4 0,0 -71,4 2,5
Zur Verdulerung verflgbare finanzielle
Vermodgenswerte (AFS) 0,0 8,1 0,0 0,0 -33,5 -25,4 0,0
Finanzielle Schulden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 0,0 0,0 -72,8 0,0 0,0 -72,8 -4.771,3
Hedging 0,0 252,1 0,0 0,0 0,0 252,17 -629,8
Summe 0,0 260,2 -72,8 -71,4 -33,5 82,5 -5.352,9
Aus der Folgebewertung
Zum Zum
Zeitwert  Zeitwert Wahrungs- Netto-
erfolgs- erfolgs- umrech- Wertbe- Aus ergebnis Aus
2010 wirksam neutral nung richtigung Abgang 2010 Zinsen
TEUR
Zahlungsmittel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -160,9
Kredite und Forderungen (LAR) 0,0 0,0 0,0 -490/1 0,0 -490,1 8,2
Zur Verdul3erung verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte (AFS) -197,8 241,7 0,0 0,0 -12,2 31,7 0,1
Finanzielle Schulden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten (FLAC) 0,0 0,0 -409,3 0,0 0,0 -409,3 -4.023,2
Hedging 0,0 16,6 0,0 0,0 0,0 16,6 -1.167,5
Summe -197,8 258,3 -409,3 -490,1 -12,2 -851,1 -5.343,3
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In der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente

Die folgende Aufstellung analysiert die zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Instru-

mente nach der Art der Bewertungsmethode.

Dazu wurden drei Levels von Bewertungs-
methoden definiert:

I Level 1: Preisnotierung fir identische
Vermoégenswerte oder Schulden auf
einem aktiven Markt (ohne Anpassung)

I Level 2: Inputs, die fir Vermogenswerte
oder Schulden entweder direkt (z.B.
als Preise) oder indirekt (z.B. abgeleitet
von Preisen) beobachtbar sind und nicht
unter Level 1 fallen

I Level 3: Inputs flr Vermdgenswerte
oder Schulden, die keine auf dem Markt
beobachtbaren Daten darstellen

Die Bewertung der Finanzinstrumente
erfolgte mit Preisen aktiver Markte (Level 1)
und abgeleiteten Preisen (Level 2).

31.12.2011 31.12.2010
TEUR Level 1 Level 2 Level 3 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle
Vermdégenswerte
Zur Verdul3erung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte 577,2 0,0 0,0 945,8 0,0 0,0
Derivative finanzielle
Vermdgenswerte 0,0 5,5 0,0 0,0 159,0 0,0
577.2 5,5 0,0 945,8 159,0 0,0
Finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten 0,0 1.068,8 0,0 0,0 860,5 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten -
bedingter Kaufpreis 0,0 0,0 1.034,8 0,0 0,0 1.330,0
0,0 1.068,8 1.034,8 0,0 860,5 1.330.0

Es erfolgte im Berichtsjahr und im Vor-
jahr keine Umgliederung zwischen Level 1,
Level 2 und Level 3.

Die Buchwerte von als Sicherheiten be-
gebenen finanziellen Vermégenswer-
ten betrugen 1.152,6 TEUR (Vorjahr:
1.403,8 TEUR). Davon diente ein Teil als
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Sicherheit fur die vertragliche Verpflichtung
der W.E.B Windenergie Gruppe gegeniiber
den Grundstickseigentimern zum Rickbau
der Windkraftanlagen nach Ablauf von deren
Nutzungsdauer. Der andere Teil diente als
Sicherheit fur die Verbindlichkeiten der W.E.B
Windenergie Gruppe gegentber Kredit-
instituten.



6 Risikomanagement

6.1 Sonstige Verpflichtungen und
ungewisse Verbindlichkeiten

Haftungen gegeniiber Unternehmen, an
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

TEUR

Wechselburgschaft fir Kredit der

Windpark Eschenau GmbH 65,4

Fur einen Kredit der Windpark Eschenau GmbH,
an der die WEB Windenergie AG mit 30%
beteiligt ist, wurde beziglich eines Kredits,
der zur Errichtung einer Windkraftanlage
gewahrt wurde, eine Garantieerklarung bis

zu einem Hochstbetrag von 65,4 TEUR
(Vorjahr: 65,4 TEUR) abgegeben. Der per
31.12.2011 offene Kreditbetrag, fur den
seitens der WEB Windenergie AG ein Wechsel
als Besicherung an die Bank tibergeben wurde,
liegt mit 13,9 TEUR (Vorjahr: 22,3 TEUR)
unter dieser Summe, sodass per 31.12.2011
eine Eventualverbindlichkeit in Hohe von

13,9 TEUR besteht. Der Kredit wird von der
Windpark Eschenau GmbH pinktlich bedient,
sodass der mogliche Eintritt der Haftung mit
jedenfalls unter 10% bewertet werden kann.

Finanzielle Verpflichtungen aus der Nutzung
von in der Bilanz nicht ausgewiesenen
Sachanlagen

Der Gesamtbetrag der finanziellen Verpflich-
tungen aus der Nutzung von in der Bilanz
nicht ausgewiesenen Sachanlagen (Pacht-
zahlungen flr Grundstlcke) fir das folgende
Jahr wird sich auf 693,7 TEUR (Vorjahr:
689,9 TEUR) belaufen. Grundsatzlich wird
mit dem indexierten flinffachen Betrag fur die
nachsten finf Jahre gerechnet, wobei eine
genaue Aussage fur die nachsten funf Jahre
nicht getroffen werden kann, da die Hohe der
Pachtzahlungen von ungewissen Faktoren
abhéngig ist (Preisindexsteigerungen, an die
erwirtschafteten Ertrage der Windkraftanlage
gekoppelte Anpassungen).

Unternehmen

Das zum Bilanzstichtag kontrahierte Bestell-
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Riickkaufverpflichtung Windkraftanlage am
Standort Vielau, Deutschland

2008 wurde mit der QR Dumeier-Kobis GbR,
Baunatal, Deutschland, tiber die Windkraft-
anlage am Standort Vielau in Deutschland

ein Mietkaufvertrag abgeschlossen, der bis
30.9.2017 lauft. Fir den Vertragszeitraum
ist die W.E.B Windenergie Gruppe rechtlicher
Eigentlimer der Windkraftanlage. Der Miet-
kaufvertrag beinhaltet die Moglichkeit

einer ordentlichen Kiindigung vonseiten des
Mietkaufers. Im Fall einer Kiindigung des
Mietkaufers wiirde die Windkraftanlage am
Standort Vielau, Deutschland, wieder in das
wirtschaftliche Eigentum der W.E.B Wind-
energie Gruppe Ubergehen. Derzeit schatzt
die W.E.B Windenergie Gruppe das Risiko der
Kindigung des Mietvertrags vonseiten des
Mietkaufers als sehr gering ein.

Liquiditatsrisiko

Die W.E.B Windenergie Gruppe ist in der Be-
richtsperiode all ihren Zahlungsverpflichtungen
(Zinsen und Tilgungen) aus Darlehensver-
bindlichkeiten pinktlich und ordnungsgemaf3
nachgekommen. Dies gilt auch fir andere
Verbindlichkeiten, soweit nicht rechtliche oder
inhaltliche Einwendungen bestanden.

Die Gesellschaft ist bestrebt, so schnell wie
moglich all ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen, sofern keine Griinde
vorliegen, die gegen die Guiltigkeit der
Verpflichtungen sprechen.

Zur Darstellung der vertraglich vereinbarten
Mittelabfilisse der finanziellen Verbindlich-
keiten im Anwendungsbereich des IFRS 7 siehe
(10) Finanzverbindlichkeiten.
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Fur die bestehenden Finanzierungen sind
umfassende Verpfandungen von Anlagen

und Forderungszessionen mit den Finanz-
instituten vereinbart. Dariber hinaus hat sich
die W.E.B Windenergie Gruppe zur Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen verpflichtet.
Eine Verletzung dieser Kennzahlen kénnte

die Finanzinstitute zu einer Félligstellung der
Finanzierungen berechtigen. Im Geschéftsjahr
wurden die vertraglich bestimmten Finanz-
kennzahlen eingehalten. Die Auswirkungen von
Schwankungen der operativen Zahlungsfliisse
(v.a. Schwankungen der Stromerldse aufgrund
der Windsituation) werden durch ein aktives
Liquiditatsmanagement minimiert.

Die Investitionsentscheidungen werden unter
Berlicksichtigung der aktuellen Liquiditatslage
und der weiteren Liquiditatsplanung getroffen.
Das zum Bilanzstichtag kontrahierte Bestell-
obligo fiir Sachanlagevermégen betrug rund
108.740,0 TEUR. In diesem Bestellobligo sind
vorlaufige Abrufbestellungen fir Windkraft-
anlagen des Herstellers Vestas in Hohe von
96.586,9 TEUR enthalten, die nur im Falle der
Umsetzung der Projekte féllig werden.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die W.E.B Windenergie Gruppe unterliegt
hinsichtlich ihrer finanziellen Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten und geplanten Trans-
aktionen Marktrisiken sowie Risiken aus

der Veranderung der Zinssatze und der
Wechselkurse. Ziel des finanziellen Risiko-
managements ist es, diese Marktrisiken durch
laufende operative und finanzorientierte
Aktivitaten zu begrenzen. Hierzu werden je
nach Einschatzung des Risikos ausgewahlte
derivative und nicht derivative Sicherungs-
instrumente eingesetzt. Grundséatzlich werden
jedoch nur jene Risiken besichert, die Aus-
wirkungen auf den Geldfluss des Konzerns
haben kénnten. Derivative Finanzinstrumente
werden ausschlieBlich als Sicherungs-
instrumente genutzt und kommen fiir
Handels- oder andere spekulative Zwecke
nicht zum Einsatz.
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Eine Auflistung der derivativen Finanzinstru-
mente ist unter (14) Derivative Finanzinstru-
mente ersichtlich.

Kreditrisiko

Die W.E.B Windenergie Gruppe ist in ihrem
operativen Geschaft sowie in bestimmten
Veranlagungs- und Finanzierungsaktivitaten
einem Ausfallrisiko ausgesetzt. Im Veran-
lagungs- und Finanzierungsbereich werden
Geschafte so weit wie moglich mit Kontrahen-
ten von einwandfreier Bonitat abgeschlossen.

Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem
Buchwert der finanziellen Vermogenswerte
sowie den in Kapitel 6.1 erwahnten Haftungen,
da es keine gesonderten Vereinbarungen wie
etwa Aufrechnungsvereinbarungen gibt.

Das Risiko von Forderungsausfallen wird
dadurch begrenzt, dass der Grol3teil der
Umsatzerldse mit staatlichen oder staats-
nahen Organisationen erzielt wird. Dennoch
bestehenden Ausfallrisiken wird mittels
Einzelwertberichtigungen und pauschalierten
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.
Das Kreditrisiko aus Forderungen kann grund-
satzlich als gering eingeschatzt werden, da
es sich Uberwiegend um kurzfristig fallige
Forderungen handelt, die auf langjéhrigen
Geschaftsbeziehungen beruhen.

Zum 31.12.2011 betragt das maximale
Ausfallsrisiko im Zusammenhang mit For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen
9.227,9 TEUR (Vorjahr: 5.257,2 TEUR)

bzw gesamt fir sémtliche Forderungen

und Darlehen etc. 13.298,9 TEUR (Vorjahr:
12.430,5 TEUR).

Zinsanderungsrisiko

Die W.E.B Windenergie Gruppe betrachtet
Schwankungen des Zinssatzes als
wesentliches Cashflow-Risiko.

Zum 31.12.2011 belauft sich der Anteil der
variabel verzinsten Finanzverbindlichkeiten
(unter Berticksichtigung der abgeschlossenen
Zinsswaps), bei denen die W.E.B Windenergie



Gruppe ein Zinsrisiko tragt, auf 47,5%. Ein
Zinsanstieg um 1% wirde bei dem zum
Bilanzstichtag bestehenden Kreditportefeuille
zu einem um 746,9 TEUR p.a. (Vorjahr:

396,6 TEUR p.a.) geringeren Ergebnis (vor
Ertragsteuern) fihren. Bei bestehenden fix
verzinsten Finanzverbindlichkeiten besteht ein
Fair Value Risiko im tiblichem Ausmal3.

Bei der Szenarioanalyse wird unterstellt, dass
alle anderen Faktoren unverandert bleiben.

Zum 31.12.2011 bestanden Zinsswaps zu
einem Nominalbetrag von 35.000,0 TEUR. Es
erfolgte dabei ein Austausch von variabler auf
fixe Verzinsung. Diese Zinsswaps wurden als
Cashflow Hedges gemaB IAS 39 designiert.
Eine detaillierte Darstellung der derivativen
Finanzverbindlichkeiten einschlieBlich Fair
Values kann der Tabelle unter (14) Derivative
Finanzinstrumente entnommen werden. Die
durchschnittliche Restlaufzeit betragt 2,0
Jahre (Vorjahr: 3,0 Jahre). Zinssatzanderungen
haben Auswirkung auf die Bewertung der
dargestellten Zinsswaps und deren Erfassung
im Eigenkapital.

Wahrungsrisiko

Wahrungskursrisiken entstehen bei Finanz-
instrumenten, die auf eine andere als die
funktionale Wahrung der jeweiligen Konzern-
gesellschaft lauten, in der sie bewertet
werden.

Die Wahrungskursrisiken der W.E.B Wind-
energie Gruppe resultieren aus Investitionen,
Finanzierungsmaflnahmen und operativen
Tatigkeiten. Fremdwahrungsrisiken im
Investitionsbereich bestehen fir Anlagen und
Projekte in Nicht-Euro-Landern.

Derzeit besitzt die W.E.B Windenergie Gruppe
Anlagen in der Tschechischen Republik. Hier
ist durch eine Finanzierung in Landeswahrung
ein natdrlicher Hedge zwischen Einspeise-
vergutungen und Kreditzahlungen (Zinsen und
Tilgungen) gegeben. Weiters werden seit dem
Geschéaftsjahr 2011 Investitionen in Kanada im
Rahmen von Projektvorbereitungen getétigt.
In diesem Zusammenhang wurden bis zum

Stichtag noch keine Projektfinanzierungen in
Landeswdhrung aufgenommen oder wesent-
liche Investitionen getétigt. Eine Zinsabsi-
cherung fir das in den Anlagen gebundene
Eigenkapital (etwa 20%) besteht nicht.

Wahrungskursrisiken im Finanzierungsbereich
resultieren aus Kreditverbindlichkeiten in
Fremdwahrung. Derzeit bestehen Kreditver-
bindlichkeiten in Schweizer Franken in einem
Gegenwert von 635,4 TEUR. Fir diese Kredit-
verbindlichkeiten bestehen keine Absiche-
rungen. Die abgeschlossenen Zinssicherungs-
swaps existieren ausschlieBlich in Euro.

Die Fakturierung erfolgte hauptséachlich in
Euro. Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen existieren im
Wesentlichen in der funktionalen Wahrung der
jeweiligen Konzerngesellschaft. Dadurch ergibt
sich aus diesen Posten kein Wahrungsrisiko im
Sinn von IFRS 7.

Angaben zum Wechselkursrisiko
gemaB IFRS 7

Finanz-

verbindlichkeiten 31.12.2011 31.12.2010

In tausend Einheiten

Betrag in

Berichtswahrung 6354  1.755,3
davon
CHF 7781 2.150,3
JPY 0,0 4.496,7

Die Auswirkungen hypothetischer Anderungen
von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis
und Eigenkapital zeigt die folgende Wahrungs-
sensitivitdtsanalyse gemal3 IFRS 7. Relevante
Risikovariablen sind alle nicht funktionalen
Wahrungen, in denen Konzerngesellschaften
Finanzinstrumente eingehen. Die Sensitivitats-
analyse unterstellt, dass die Werte zum
Abschlussstichtag reprasentativ fur das
Gesamtjahr sind.

Eine Auf- bzw. Abwertung der jeweiligen

funktionalen Wahrung gegentber den
folgenden wesentlichen Wéahrungen um 10%
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hatte das Ergebnis vor Steuern sowie das
Eigenkapital wie folgt beeinflusst:

2011 10% Aufwertung 10% Abwertung
TEUR Ergebnis Ergebnis
CHF -70,6 57,8
Summe -70,6 57,8
2010 10% Aufwertung 10% Abwertung
TEUR Ergebnis Ergebnis
CHF -191,6 156,8
JPY -4,5 3,7
Summe -196,1 160,5

Offene Rechtsstreitigkeiten

Die WEB Windenergie Betriebsgesellschaft
Deutschland GmbH ist Beklagte eines
verwaltungsrechtlichen Streits mit einer
benachbarten Windkraftanlagenbetreiberin
wegen der Errichtung eines Windparks im
Jahr 2006. Da der Windpark plangemal3
errichtet wurde, sind die Erfolgsaussichten
der Einspriiche des Verfahrensgegners sehr
gering. Das Verfahren ist formell aber noch
nicht abgeschlossen, und das zustandige
Verwaltungsgericht regt nun die Einleitung
eines Mediationsverfahrens an.

7 Sonstige Angaben

7.1 Erlauterungen zur
Geldflussrechnung

Fir die Geldflussrechnung wurde die indirekte
Methode angewendet. Die Zusammensetzung
des Fonds der liquiden Mittel kann der Erlaute-
rung (9) Liquide Mittel entnommen werden.

Zinsenein- und -auszahlungen werden

der operativen Tatigkeit zugeordnet. Auf
Zinsenauszahlungen entfallen 4.638,2 TEUR
(Vorjahr: 4.023,2 TEUR).

Die Ertragsteuerzahlungen betrugen
1.615,1 TEUR (Vorjahr: 290,0 TEUR) und
betrafen im Wesentlichen Geldfiisse der
operativen Tatigkeit.
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7.2 Ziele des Kapitalmanagements

Ziele des Kapitalmanagements sind die Sicher-
stellung der Unternehmensfortfiihrung und der
weitere Ausbau erneuerbarer Stromerzeugung
in Europa einerseits und eine angemessene
Eigenkapitalverzinsung andererseits. Ziel ist
es, hier langfristig eine Eigenkapitalrentabilitat
von 7% bis 10% zu erreichen. Zur Absicherung
gegen Unternehmensrisiken bei gleichzeitigem
optimalem Einsatz des zur Verfiigung stehen-
den Eigenkapitals wird langfristig eine Eigen-
kapitalquote von 20% bis 30% angestrebt. Im
Jahr 2011 konnte bei einer Eigenkapitalquote
von 30,54% eine Eigenkapitalrentabilitat von
7,33% erreicht werden.

Im Geschéftsjahr gab es die erste Ausschiittung
in Hohe von 1.442,3 TEUR — dies entsprach
einer Dividende von EUR 5,00 pro Aktie — seit
Bestehen des Unternehmens. Im Jahr 2012

ist eine Dividende des Jahres 2011 von EUR
10,00 pro Aktie geplant.

Langfristig sollen 33% des Konzernergebnisses
als Dividende ausgeschdittet werden.

7.3 Geschaftsbeziehungen zu
nahe stehenden Unternehmen und
Personen

Zu den nahe stehenden Unternehmen und
Personen (Related Parties) der W.E.B Wind-
energie Gruppe zahlen alle nicht konsolidierten
verbundenen und assoziierten Unternehmen
sowie Gemeinschaftsunternehmen. Dariiber
hinaus zahlen die Vorstande und Mitglieder
des Aufsichtsrats und deren nahe Angehérige
zu den nahe stehenden Unternehmen und
Personen.

Eine Liste der Konzernunternehmen ist in
Anlage 1 Konzernunternehmen enthalten.

Es bestanden im Berichtsjahr und im Jahr davor
keine wesentlichen Geschéftstransaktionen

mit den nach der Equity-Methode bilanzierten
Beteiligungen und nicht konsolidierten Tochter-
gesellschaften.



Mit der Kanzlei Sattler und Schanda, in der das
Aufsichtsratsmitglied Dr. Reinhard Schanda als
Partner tatig ist, besteht ein Beratermandat. Die
Bearbeitung der Rechtsberatung wird von der
in der Kanzlei tatigen Rechtsanwaltin Dr. Angela
Heffermann durchgefiihrt. Der Aufsichtsrat
stimmte in der Sitzung vom 26.6.2009 der
Weiterfiihrung des Beratermandats zu. Im
Berichtsjahr wurden Aufwendungen in Hohe
von 16,1 TEUR erfasst — per 31.12.2011
bestanden offene Honorarforderungen in Héhe
von 0,4 TEUR der Kanzlei Sattler und Schanda
(Vorjahr: 0,0 TEUR).

Mit der QR Dumeier-Kobis GbR, Baunatal,
Deutschland, deren Gesellschafter Sigrun
Dumeier (Ehefrau von Dr. Frank Dumeier, COO)
und Carmen Kobis (Ehefrau von Volker Kébis,
Leiter Technik) sind, besteht seit 2008 ein Miet-
kaufvertrag fir die Windkraftanlage am Stand-
ort Vielau, Deutschland. Der Vertrag wurde zu
marktublichen Bedingungen abgeschlossen.

Im Berichtsjahr wurden Umsétze in Héhe von
13,2 TEUR (Vorjahr: 14,5 TEUR) erfasst — per
31.12.2011 bestanden offene Forderungen in
Hoéhe von 434,5 TEUR (Vorjahr: 536,5 TEUR).

Mit dem in der Hauptversammlung im Jahr
2011 zum Aufsichtsratsmitglied gewahlten
Martin Zimmermann besteht ein Vertrag tber
die Anlage und Pflege von Bracheflachen in Zu-
sammenhang mit Windkraftstandorten in Oster-
reich. Im Berichtsjahr wurden Aufwendungen in
Hohe von 3,1 TEUR erfasst — per 31.12.2011
bestanden keine offenen Forderungen.

Im Geschéftsjahr wurden drei nahe Ange-
horige von Vorstandsmitgliedern beschaftigt,
die in Summe marktibliche Bezlge in Héhe
von 101,71 TEUR (Vorjahr: 90,1 TEUR)
bezogen haben.

Organe der Gesellschaft

a) Vorstand
Der Vorstand setzte sich im Geschéftsjahr
2011 aus folgenden Personen zusammen:

Andreas Dangl, geb. am 2.11.1962,
Vorsitzender des Vorstands seit 6.7.1999,
Vertretung kollektiv.

DI Dr. Michael Trcka, geb. am 10.11.1970,
Finanzvorstand seit 1.5.2009,
Vertretung kollektiv.

Dr. Frank Dumeier, geb. 29.3.1962,
Technikvorstand seit 1.4.2010,
Vertretung kollektiv.

b) Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat setzte sich im Jahr 2011 aus
folgenden Personen zusammen:

Mag. Josef Schweighofer, geb. 26.08.1964,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 5.7.2002, seit
17.1.2009 Aufsichtsratsvorsitzender, Dauer
der Funktionsperiode bis zur Hauptversamm-
lung im Jahr 2016.

Dr. Reinhard Schanda, geb. 16.1.1965,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 19.6.2009, seit
17.6.2011 stellvertretender Aufsichtsratsvor-
sitzender, Dauer der Funktionsperiode bis zur
Hauptversammlung im Jahr 2014.

DI (FH) Stefan Bauer, geb. 20.9.1977,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 1.5.2005,
Dauer der Funktionsperiode bis zur
Hauptversammlung im Jahr 2016.

Martin Zimmermann, geb. 23.12.1968,
Mitglied des Aufsichtsrats seit 17.6.2011,
Dauer der Funktionsperiode bis zur
Hauptversammlung im Jahr 2016.

Andreas Zajc, geb. 15.10.1968, Mitglied des
Aufsichtsrats bis 17.6.2011.

¢) Prokuristin

Als Prokuristin wurde mit 15.9.2008 Claudia
Redl, geb. am 1.2.1983, bestellt. Sie vertritt
die Gesellschaft gemeinsam mit einem
Vorstandsmitglied.
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Organbeziige

Die Mitglieder des Vorstands erhielten im

Jahr 2011 Bezlge in H6he von insgesamt
462,7 TEUR (Vorjahr: 424,7 TEUR), davon
67,0 TEUR als ergebnisabhdngige Bestandteile
das Ergebnis des Jahres 2010 betreffend
(Vorjahr: 53,7 TEUR das Ergebnis 2009
betreffend). An ehemalige Vorstandsmitglieder
wurden im Geschéftsjahr keine Beziige
(Vorjahr: 0,0 TEUR) ausbezahlt.

An Organe der Konzernleitung wurden 2011

keine Vorschisse (Vorjahr: 0,0 TEUR) gewahrt.

Es gibt beitragsorientierte Pensionszusagen an
Organe. Im Geschaftsjahr wurden Beitrage in
Hohe von 30,0 TEUR (Vorjahr: 22,5 TEUR) in
die Pensionskasse eingezahlt. Sonstige Leis-
tungszusagen bestehen nicht.

Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen im
Berichtsjahr 52,0 TEUR (Vorjahr: 52,0 TEUR).

Die W.E.B hat eine Organhaftpflicht-
versicherung (D&O-Versicherung)
abgeschlossen, die bestimmte personliche
Haftungsrisiken der verantwortlich handelnden
Personen der W.E.B und ihrer Tochtergesell-
schaften absichert. Die Kosten werden vom
Unternehmen getragen.

Pfaffenschlag, am 4. Mai 2012

Finanzvorstand

8 Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Noch im Dezember 2011 wurde mit den Bau-
arbeiten an dem Windpark Diirnkrut, Oster-
reich, begonnen. An diesem Standort sollen ab
dem Sommer 2012 funf Anlagen des Her-
stellers Vestas mit einer Leistung von jeweils
2,0 MW Strom produzieren.

In Frankreich laufen die Bauarbeiten fir den
Windpark Plaine de I’Artois mit insgesamt

18 Anlagen des Herstellers Enercon auf
Hochtouren. Nachdem die erste Anlage im
Windpark montiert wurde sollen in den nachs-
ten Wochen die weiteren Anlagen gestellt
werden. Dieser Park wird ebenfalls ab Mitte
2012 Strom fr die W.E.B Windenergie Gruppe
produzieren.

Die im Rahmen der im Dezember 2011
begebenen Anleihe angekiindigte zweite
Zeichnungsperiode wurde nicht in Kraft
gesetzt.

DarUber hinaus sind keine wesentlichen Ereig-
nisse nach dem Abschlussstichtag zu berichten.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am
4.5.2012 vom Vorstand freigegeben.

Der Einzelabschluss des Mutterunternehmens,
der nach Uberleitung auf die International
Financial Reporting Standards auch in den
Konzernabschluss einbezogen ist, wurde

am 4.5.2012 dem Aufsichtsrat zur Priifung
vorgelegt. Der Aufsichtsrat kann den Jahresab-
schluss feststellen oder dessen Feststellung an
die Hauptversammlung delegieren.

1

Technikvorstand

DI Dr. Michael Trcka Dr. Frank Dumeier

Andreas I_jgngl
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Anlage 1

Konzernunternehmen
Angaben zu Beteiligungsunternehmen gema3 § 238 Z 2 UGB

Konsoli- Beteili- Jahrestiber- Fremdwéahrung Umrech-
dierungs- gungs- Bilanz- Eigen- schuss/ Fremdwé&hrung Jahresiiberschuss/ nungs-
Gesellschaft Sitz Land art quote  stichtag kapital -fehlbetrag Eigenkapital -fehlbetrag kurs
TEUR TEUR
WEB Windenergie AG Pfaffen-
schlag Osterreich VK 31.12.2011 62.986 3.378
WEB Windenergie Betriebs-
gesellschaft Deutschland Deutsch-
GmbH Leer land VK 100% 31.12.2011 13.687 2.251
WEB Energie du Vent SAS Lezennes Frankreich VK 100%  31.12.2011 2.149 235
WEB Vétrna Energie s.r.o. Brno Tschechien VK 100%  31.12.2011 1.806 -11 46.579.732 CZK -284.870CzK 25,787
WEB lItalia Energie Rinnovabili
S.r.0. Bozen Italien VK 100% 31.12.2011 747 736
Societa di gestione impianti  Monte-
fotovoltaici nero Italien NK 100% 31.12.2011"
WEB Wind Energy North
America Inc. Ontario  Kanada VK 100% 31.12.2011 195 -127 257.258 CAD -168.445 CAD 1,3215
Regenerative Energy Bulgaria
EOOD Sofia Bulgarien  NK 100% 31.12.2011 -25 -13 -49.352 BGN -24.977 BGN 1,9558
WEB Energo d.o.o. Bosnien
Mrkonji¢  und Her-
Grad zegowina NK 70% 31.12.2010" -400 -44 -579.941 KM -63.398 KM 1,45
Tauernwind Windkraftanlagen Potten-
GmbH brunn Osterreich EQ 20% 31.12.2011 3.515 47
Sternwind Errichtungs- und  Bad Leon-
BetriebsgmbH felden Osterreich EQ 49% 31.12.2011 536 76
Sternwind Errichtungs- und ~ Vorder-
BetriebsgmbH & Co KG weillen-
bach Osterreich EQ 49% 31.12.2011 2.642 323
Windkraftanlagen Eschenau  Potten-
GmbH brunn Osterreich EQ 30% 31.12.2011 31 -58
The Wind Company GmbH ~ Wien Osterreich NK 24% 31.12.2010"  3.413 -211
SWEB Development Inc. New
Brunswick Kanada VK 51% 31.12.20112
SWEB Development Limited New
Partnership Brunswick Kanada VK 51% 31.12.20112
SASU Energie Verte Plaine
d'Artois Lille Frankreich VK 100% 31.12.2011 -10 -22
Société d'Electricité du Nord
SARL Lille Frankreich VK 100% 31.12.2011 -38 42

VK ... Vollkonsolidierung; EQ ... Equity-Bewertung; NK ... Nicht konsolidiert
T Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung lagen noch keine Werte zum 31.12.2011 vor
2 In den Zahlen von WEB Wind Energy North America Inc. enthalten
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Anlage 2

Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen

Gesamt Anteilig

Jahres- Jahres-

Uiber- tiber-

Konsoli- Beteili- Vermo- schuss/ Vermo- schuss/

dierungs- gungs- gens- Schul- Umsatz-  -fehl- gens- Schul- Umsatz-  -fehl-

Gesellschaft Sitz Land art quote  Stichtag werte den erlése betrag werte den erlése Dbetrag

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Tauernwind Windkraft- Potten-
anlagen GmbH brunn Osterreich EQ 20% 31.12.11 10.048 6.394 3.375 47 2010 1.279 675 9
Langfr. Vermogen/Schulden 6.191 5.897 1.238 1.179
Kurzfr. Vermogen/Schulden 3.857 497 771 99
Windkraftanlagen Potten-
Eschenau GmbH brunn Osterreich EQ 30% 31.12.11 280 189 82 -58 84 57 25 -18
Langfr. Vermdgen/Schulden 244 134 73 40
Kurzfr. Vermogen/Schulden 36 54 11 16
Sternwind Errichtungs- Bad Leon-
und BetriebsgmbH felden Osterreich EQ 49% 31.12.11 1.305 748 362 76 639 366 177 37
Langfr. Vermdgen/Schulden 1.130 20 554 10
Kurzfr. Vermogen/Schulden 174 728 85 357
Vorder-
Sternwind Errichtungs- weillen-
und BetriebsgmbH & Co KG bach Osterreich EQ 49% 31.12.11 9.049 4771  1.898 323 4434 2338 930 158
Langfr. Vermdgen/Schulden 8.590 3.705 4209 1.815
Kurzfr. Vermogen/Schulden 459 1.066 225 522
The Wind Company GmbH  Wien Osterreich NK 24% 31.12.10° 3.519 106 0 -211 845 26 0 -51
Langfr. Vermogen/Schulden 3.401 0 816 0
Kurzfr. Vermdgen/Schulden 118 97 28 23

VK ... Vollkonsolidierung; EQ ... Equity-Bewertung; NK ... Nicht konsolidiert
" Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung lagen noch keine Werte zum 31.12.2011 vor
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Anlage 3

Fur die W.E.B Windenergie Gruppe nicht relevante IFRS und IFRIC

1. Anzuwendende IFRS und IFRIC ohne Auswirkung auf die W.E.B Windenergie Gruppe

Auswirkungen

auf die
W.E.B Windenergie
Standard bzw. Interpretation Inkrafttreten’ Gruppe
Neue Interpretationen
IFRIC 14 Anderungen: Vorauszahlung auf
Mindestdotierungsverpflichtungen 1.1.2011 Keine
Uberarbeitete Standards
IAS 24 Anderungen: Angaben tber Beziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen 1.1.2011 Keine
alle Verbesserungen an den IFRS 1.1.2011 Keine

" Die Regelungen sind jeweils fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem Datum des Inkrafttretens

entsprechend der jeweiligen EU-Verordnung beginnen.

Durch die Anderungen zu IAS 24 wurde die
Definition nahestehender Unternehmen oder
Personen Uberarbeitet. Die neue Definition
folgt einer symmetrischen Sichtweise

der Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen und stellt klar, in
welchen Fallen angabepflichtige Beziehungen
zwischen Personen mit beherrschendem oder
mafgeblichem Einfluss bzw. Managerinnen
oder Managern in Schlisselpositionen und
dem berichtendem Unternehmen stehen. Die
Anderungen aus der erstmaligen Anwendung
dieses Uberarbeiteten Standards haben

keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der W.E.B Windenergie
Gruppe.

Durch die Anderungen zu IFRIC 14 wird
es Unternehmen, die im Zusammenhang
mit Pensionsplanen Mindestdotierungs-
verpflichtungen zu erfullen haben,
ermdglicht, den Nutzen aus darauf
geleisteten Vorauszahlungen als Vermdgens-
wert anzusetzen. Die Anderungen aus
der erstmaligen Anwendung dieser
Uberarbeiteten Interpretation haben
keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
W.E.B Windenergie Gruppe.
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2. Noch nicht anzuwendende IFRS

und IFRIC

Der IASB hat weitere Standards und Inter-
pretationen verabschiedet, die von der EU
Ubernommen und im Amtsblatt der Europai-
schen Union verdffentlicht wurden, jedoch im
Geschéftsjahr 2011/12 noch nicht verpflich-
tend anzuwenden sind. Die Gesellschaft wird
von einer freiwilligen friheren Anwendung
nicht Gebrauch machen.

I Anderungen zu IFRS 7 Finanzinstrumen-
te: Angabepflichten bei der Ubertragung
finanzieller Vermdgenswerte (anzuwen-
den fir Berichtsperioden beginnend am
oder nach dem 1. Juli 2011).

Die folgenden Standards bzw. Anderungen
von Standards und Interpretationen wurden
vom |ASB verabschiedet, aber bis zum Erstel-
lungszeitpunkt des Konzernabschlusses noch
nicht von der EU Gbernommen:

Standard Inhalt Inkrafttreten’
Neue Interpretationen
IFRIC 20 Abraumbeseitigungskosten in der Produktionsphase im Tagebau 1.1.2013
Uberarbeitete Standards
IAS 27 Einzelabschlisse 1.1.2013
IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 1.1.2013
IFRS 9 Finanzinstrumente 1.1.2015
IFRS 10 Konzernabschlisse 1.1.2013
IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen 1.1.2013
IFRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen 1.1.2013
IFRS 13 Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts 1.1.2013
Anderungen zu Standards
IAS 1 Darstellung des sonstigen Ergebnisses 1.7.2012
IAS 12 Ruckgewinnung zugrunde liegender Vermdgenswerte 1.1.2012
IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer 1.1.2013
IAS 32 Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten 1.1.2014
IFRS 1 Ausgepragte Hochinflation und feste Zeitpunkte in der Ausnahme fir

Ausbuchungen 1.7.2011
IFRS 1 Kredite der 6ffentlichen Hand 1.1.2013
IFRS 7 Saldierung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten 1.1.2013

" Die Regelungen sind jeweils fiir Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem Datum des Inkrafttretens

entsprechend der jeweiligen EU-Verordnung beginnen.

Die Auswirkungen aus der kinftigen
Anwendung der vorstehenden Standards
und Interpretationen auf den Konzern-
abschluss der W.E.B sind nicht im Vorhinein
abschatzbar.
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Bestatigungsvermerk

Bericht zum Konzernabschluss
Wir haben den beigefligten Konzernabschluss der

WEB Windenergie AG,
Pfaffenschlag,

fur das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2011 bis zum 31. Dezember 2011 geprift.

Dieser Konzernabschluss umfasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011, die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung/Gesamtergebnisrechnung, die Konzern-Geldflussrechnung und
die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung fir das am 31. Dezember 2011 endende
Geschaftsjahr sowie den Konzernanhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Konzernabschluss und die Buchfiihrung
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fir die Konzernbuchfiihrung sowie fur die
Aufstellung eines Konzernabschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese
Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems, soweit dieses fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung
eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von
beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter Berlcksichti-
gung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der
gesetzlichen Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils zu diesem Konzern-
abschluss auf der Grundlage unserer Prifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung
der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom International Auditing

and Assurance Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC)
herausgegebenen International Standards on Auditing (ISAs) durchgefiihrt. Diese Grundsatze
erfordern, dass wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und durchfihren,
dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil dartiber bilden kénnen, ob der Konzern-
abschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemalen Ermessen des Abschlusspriifers unter Beriick-
sichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen,

sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser
Risikoeinschatzung berticksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit

es fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung eines méglichst getreuen
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter
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Berlicksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen,

nicht jedoch um ein Priifungsurteil iber die Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns
abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern vorgenom-
menen wesentlichen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Konzern-
abschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben,
sodass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unser Prifungsurteil darstellt.

Priifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt. Auf Grund der bei der Prifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2011 sowie der Ertragslage des Konzerns und der Zahlungs-
strome des Konzerns fir das Geschéftsjahr vom 1. Janner 2011 bis zum 31. Dezember 2011
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRSs), wie sie in der
EU anzuwenden sind.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht
nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungsvermerk
hat auch eine Aussage dariber zu enthalten, ob der Konzernlagebericht mit dem Konzern-
abschluss in Einklang steht.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.

Médling, am 4. Mai 2012
KPMG Niederdsterreich GmbH

Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft

Mag. Heidi Schachinger e. h.
Wirtschaftsprifer

Mag. Dr. Eugen Strimitzer e. h.
Wirtschaftsprifer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit unserem Bestatigungsvermerk darf nur in der von
uns bestatigten Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschlieBlich auf den deutschsprachigen
und vollstandigen Konzernabschluss samt Konzernlagebericht. Fir abweichende Fassungen sind die Vorschriften des
§ 281 Abs 2 UGB zu beachten.
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Bericht des Aufsichtsrats

gemal §96 AktG

Unternehmen Mitglieder des Aufsichtsrats

Erneuerbare Energien

Strategie

Ausbau Mag. Josef Schweighofer DI (FH) Stefan Bauer
Technik & Betrieb Vorsitzender Mitglied

Verantwortung

W.E.B auf dem Kapitalmarkt

Corporate Governance Dr. Reinhard Schanda Martin Zimmermann
Konzernlagebericht Stv. Vorsitzender Mitglied

Konzernabschluss (IFRS)
Konzernanhang (IFRS)
Glossar

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2011 bestand der Aufsichtsrat aus vier Personen: Mag. Josef
Schweighofer (Vorsitzender), Andreas Zajc (stellvertretender Vorsitzender) sowie den Mit-
gliedern DI (FH) Stefan Bauer und Dr. Reinhard Schanda. Da die Mandate der drei Erstgenannten
mit Ende der 12. ordentlichen Hauptversammlung, die am 17. Juni 2011 stattfand, abliefen,
fanden in dieser ordentlichen Hauptversammlung Wahlen in den Aufsichtsrat statt. Bei dieser
Wahl wurden Mag. Josef Schweighofer und DI (FH) Stefan Bauer wieder und dariiber hinaus
Martin Zimmermann neu in den Aufsichtsrat gewahlt. Im Zuge der konstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats wurde Mag. Josef Schweighofer wieder als Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie
Dr. Reinhard Schanda als sein Stellvertreter gewahlt.

Der fir den Berichtszeitraum verantwortliche Aufsichtsrat hat im Jahr 2011 in insgesamt sechs
Aufsichtsratssitzungen die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben und Befug-
nisse wahrgenommen sowie die zu bestimmten Geschéften erforderlichen Zustimmungen oder
Ablehnungen erteilt.

In seinen Sitzungen diskutierte der Aufsichtsrat auf Basis von regelmal3igen, zeitnahen schrift-
lichen und mindlichen Berichten des Vorstands Uber die operative Geschaftspolitik und Ergeb-
nislage, sowie Uber die zukinftige strategische Ausrichtung des Unternehmens. Der Aufsichts-
rat hat aufgrund der umfangreichen Berichterstattung des Vorstands dessen Geschéftsfiihrung
laufend Gberwacht. Die Kontrolle, die im Rahmen einer offenen Diskussion zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat stattfand, hat zu keinen Beanstandungen Anlass gegeben.

Im Jahre 2011 war mit dem Vorsitzenden des Vorstands Andreas Dangl, dem Finanzvorstand
DI Dr. Michael Trcka und dem Technikvorstand Dr. Frank Dumeier das Vorstandsteam in dieser
Besetzung erstmalig ganzjdhrig tatig. Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass diese Zusammen-
setzung samtliche Qualifikationen und Erfahrungen abdeckt, um einerseits die eingeleiteten
Wachstumsschritte erfolgreich weiterzufithren und umzusetzen und andererseits die Heraus-
forderungen des alltaglichen Betriebs, mit denen das Unternehmen konfrontiert ist, bestmog-
lich zu bewaltigen. Dartber hinaus konnte der bereits 2010 eingeleitete Ausbau der zweiten
Fuhrungsebene im GroBen und Ganzen im Jahr 2011 erfolgreich abgeschlossen werden.

Zu Beginn des Geschaftsjahres 2011 wurde im italienischen Montenero die zweite Photo-
voltaikanlage (Montenero II) mit einer Leistung von 3,7 MW erfolgreich ans Netz angeschlos-
sen. Im Sommer 2011 wurden in Hoflein (Niedertsterreich) sechs Windkraftanlagen mit je

2,0 MW Leistung in Betrieb genommen. Dariber hinaus wurden 2011 in Grafenschlag eine und
in Francop (Norddeutschland) drei bestehende Windkraftanlagen mit einer Gesamtleistung von
2,4 MW erworben.
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Der Intensivierung der Aktivitdten in Kanada im Hinblick auf die Umsetzung von Green Field
Projekten hat der Aufsichtsrat aus strategischen Uberlegungen die Zustimmung erteilt. Zu
diesem Zweck wurde in Kanada eine Tochtergesellschaft gegriindet, um die Kanada-Aktivitaten
zu bundeln. Die Tochtergesellschaft steht zu 100% im Eigentum der WEB Windenergie AG. Mit
Unterstltzung der Scotian Windfields Inc., einem lokalen und langjahrig erfahrenen Unterneh-
men, soll die Projektierung und der Betrieb von Windkraftanlagen bewerkstelligt werden. Aus
diesem Grund wurden mit diesem Partner sowohl eine Joint Venture Entwicklungsgesellschaft
als auch mehrere Projektgesellschaften in Abhangigkeit der Standorte gegriindet. Nach derzei-
tigem Projektstand ist davon auszugehen, dass bereits Ende dieses Jahres mit dem Bau einer
Einzelanlage begonnen werden kann und damit schon frihzeitig Erfahrungen in Zusammenhang
mit dem Errichtungsprozedere und in weiterer Folge mit dem Betrieb von Windkraftanlagen in
Kanada gewonnen werden kénnen.

Weiters wurde eine Initiative gestartet, um dem weiteren Ausbau der Windkraft in der Heimat-
region Waldviertel neue Dynamik zu verleihen. Aus diesem Grund wurde gemeinsam mit
Proponenten der Windkraft im Frihjahr 2011 die sogenannte ,Windinitiative Waldviertel” aus
der Taufe gehoben, die insbesondere die Vorteile der Windkraft fir die Region hervorheben und
Vorurteile gegentber dieser Art der Energiegewinnung abbauen soll. Die Projektabteilung der
W.E.B prift gegenwartig die wirtschaftliche Machbarkeit unter Berticksichtigung des aktuel-
len Stands der Technik und verhandelt mit Gemeinden, Grundstlckseigenttimern und Netz-
betreibern, um die rechtlichen Voraussetzungen zum Betrieb von weiteren Windkraftanlagen
im Waldviertel zu schaffen.

Aufgegeben werden musste hingegen ein langjéhriges Projekt im bulgarischen Shabla. Nachdem
sich die wirtschaftlichen, technischen und rechtlichen Rahmenbedingungen kontinuierlich zum
Nachteil entwickelt hatten, wurde 2011 beschlossen, das Projekt zu stoppen und sémtliche
Tatigkeiten in Bulgarien bis auf weiteres einzustellen.

Nachdem schon vor einigen Jahren der Stopp des Ausbaus der Wasserkraft beschlossen wurde,
wurde 2011 die Chance genutzt und das Angebot eines Interessenten, die Anteile der W.E.B
(30%) an der PS-KW Energieoptimierungs GmbH erwerben zu wollen, angenommen.

Im Hinblick auf das zuklnftig geplante Wachstum im Windbereich wurden 2011 Verhandlun-
gen mit Vestas (ber einen Rahmenvertrag zum Erwerb von bis zu 27 Windkraftanlagen in den
nachsten Jahren eingeleitet, die im Frihjahr dieses Jahres erfolgreich abgeschlossen werden
konnten.

DarUlber hinaus konnte im Jahre 2011 in Deutschland der Direktvertrieb an lokale Stromver-
sorger gestartet werden. Gegenwartig wird bereits ein erheblicher Teil der deutschen Strom-
produktion tber diesen Vertriebsweg verauBert.

Aktuell befinden sich in Dirnkrut/Gotzendorf (Niederdsterreich) sowie im franzdsischen

Plaine de I’Artois zwei Windkraftstandorte in Umsetzung, die planmalig noch heuer ans Netz
gehen sollen. In Dirnkrut/Gotzendorf werden finf Vestas-Anlagen mit je 2,0 MW Leistung
und in Plaine de I’Artois 18 Enercon-Anlagen mit je 800 KW Leistung errichtet, wobei aus
tarifrechtlichen Griinden nur 15 der 18 Anlagen im direkten Eigentum der W.E.B stehen, an den
restlichen drei Anlagen wird die W.E.B beteiligt sein.
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Zur teilweisen Finanzierung der geplanten Investitionen wurde auch im Jahre 2011 eine
Anleihe begeben. Mit einer Laufzeit von 5 Jahren und einer jahrlichen Verzinsung von 5%
entsprachen die Konditionen exakt jenen der 2010 ausgegeben Anleihe. Nach Ausgabe von
6.464 Stlck Anleihen zu einer Nominale von je 1.000,- Euro mit einem Gesamtvolumen von
6.464.000,00 Euro wurde die Begebung vorzeitig geschlossen.

Dem Aufsichtsrat wurde vom Vorstand der Jahresabschluss der WEB Windenergie AG zum

31. Dezember 2011 samt Lagebericht vorgelegt. Die zur Abschlusspriferin fir das Geschafts-
jahr 2011 bestellte KPMG Niederosterreich GmbH, Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaft, 2340 Médling, hat den Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2011 samt
Lagebericht geprift und den uneingeschrankten Bestadtigungsvermerk erteilt. Der Jahresab-
schlussbericht wurde in einer gemeinsamen Sitzung mit Vorstand, Aufsichtsrat und Wirtschafts-
prifer pflichtgemaR besprochen.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis dieser Priifung angeschlossen und den vom Vorstand
vorgelegten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011 gebilligt, den zugehérigen Lagebericht
des Vorstands genehmigt und dem Vorschlag fir die Ergebnisverwendung zugestimmt. Damit
ist der Jahresabschluss geméal § 96 Abs 4 AktG festgestellt. Im Hinblick auf die Ergebnisver-
wendung hat der Aufsichtsrat den Vorschlag des Vorstands — namlich 10,- (zehn) Euro je Aktie
auszuschitten — genehmigt.

Dem Aufsichtsrat wurde vom Vorstand der Konzernabschluss der WEB Windenergie AG zum
31. Dezember 2011 samt Konzernlagebericht vorgelegt. Die zur Abschlusspriferin fir das
Geschéftsjahr 2011 bestellte KPMG Niederésterreich GmbH, Wirtschaftsprifungs- und Steuer-
beratungsgesellschaft, 2340 Modling, hat den Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2011
samt Konzernlagebericht gepriift und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der
Konzernabschluss samt Konzernlagebericht wurde in einer gemeinsamen Sitzung mit Vorstand,
Aufsichtsrat und Wirtschaftspriifer pflichtgemaR besprochen. Der Aufsichtsrat hat den Kon-
zernabschluss samt Konzernlagebericht zustimmend zur Kenntnis genommen.

AbschlieBend dankt der Aufsichtsrat den Vorstanden Andreas Dangl, DI Dr. Michael Trcka

und Dr. Frank Dumeier sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihren Einsatz und ihr
Engagement im Geschéftsjahr 2011.

Pfaffenschlag, im Mai 2012

Fur den Aufsichtsrat

Mag. Josef Sch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Glossar

Unternehmensspezifisch

20-20-Richtlinie der EU: Die 20-20-Richtlinie der
EU (auch: EE-Richtlinie) verpflichtet die Mitgliedstaaten
dazu, bis zum Jahr 2020 20% der Stromproduktion aus
erneuerbaren Energien zu bestreiten.

Alternativenergien: Alternativenergien (auch: erneu-
erbare oder regenerative Energien) sind Energiequellen
und -tréger, die im Unterschied zu den endlichen fossilen
Energietradgern nach menschlichem Ermessen uner-
schopflich zur Verfigung stehen (Biomasse, Erdwérme,
Meeresenergie, Sonnenstrahlung, Wasserkraft und
Windenergie).

Direktvermarktung: Anlagenbetreiber kénnen den in
der Anlage erzeugten Strom wahrend des Forderzeit-
raums auch an Dritte verauBern. In Deutschland wird der
Strom aus den Anlagen der W.E.B bereits jetzt direkt an
dritte Abnehmer geliefert, so etwa an Stadtwerke. Nach
Ablauf des Forderzeitraums kann der Strom am freien
Markt angeboten werden.

Erneuerbare Energie(trager): siehe Alternativenergien

Erzeugungsvolumen: Das Erzeugungsvolumen be-
zeichnet die Jahresmenge der in einem Kraftwerk bzw.
Kraftwerkspark erzeugten Elektrizitat.

Einspeisetarif: Die Finspeisung von Okostrom in das
offentliche Netz wird mit einem gesetzlich bzw. per Ver-
ordnung festgelegten Tarif vergutet. Dies soll den wirt-
schaftlichen Betrieb von Okostromanlagen erméglichen,
indem Uber einen festgelegten Zeitraum hinweg ein fixer
VergUtungssatz fir den aus erneuerbaren Energiequellen
erzeugten Strom gewahrt wird. Dieser orientiert sich an
den Kosten der jeweiligen Erzeugungsart.

Fossile Energie: Fossile Energie wird aus fossilen Brenn-
stoffen gewonnen, die wie Braunkohle, Steinkohle, Torf,
Erdgas und Erddl in geologischer Vorzeit aus biologischen
Abbauprodukten (Pflanzen, Tiere) entstanden sind. Durch
die Uberproportionale Entnahme der letzten Jahrzehnte
ist eine zuklnftige Versorgung mit diesen Energietragern
nicht mehr auf Dauer gesichert.

Gesamtverfiigbarkeit: Die Gesamtverfiigbarkeit
berticksichtigt alle Vorfélle, die die Mdglichkeit zur
Stromeinspeisung verhindern (technische Verfigbarkeit,
Netzausfdlle, Eis- und Sturmabschaltungen etc.)

Glasfaserverstarkter Kunststoff (GFK): Glasfaser-
verstdrkter Kunststoff, kurz GFK, ist ein Faser-Kunst-
stoff-Verbund aus einem Kunststoff und Glasfasern.
Far W.E.B ist dieser Werkstoff im Zusammenhang mit
Maschinenhdusern und Rotorblattern relevant.

Globalstrahlungswert: Der Globalstrahlungswert ist
die wichtigste GroBe zur Planung von Solaranlagen.

Er bezeichnet die Strahlungsdichte des Sonnenlichts

als Summe der direkten und diffusen Einstrahlung auf
die horizontale Flache und wird tblicherweise in kWh
pro m? Einstrahlungsflache angegeben. Wie viel von der
eintreffenden Energie in Wéarme oder elektrischen Strom
umgewandelt werden kann, hangt von Ausrichtung und
Neigung der Anlage ab.

Ausbau

Unternehmen

Erneuerbare Energien
Strategie

Technik & Betrieb
Verantwortung
W.E.B auf dem Kapitalmarkt

Corporate Governance

Kohlenstoffdioxid (CO-): Kohlenstoffdioxid (umgangs-
sprachlich auch Kohlendioxid, oft félschlich Kohlenséure
genannt) ist eine chemische Verbindung aus Kohlenstoff
und Sauerstoff und ist damit neben Kohlenstoffmonoxid
(auch Kohlenmonoxid), Kohlenstoffsuboxid und dem
instabilen Kohlenstofftrioxid eines der Oxide des Kohlen-
stoffs. Die chemische Summenformel lautet CO.. Kohlen-
stoffdioxid ist zu einem wesentlichen Teil verantwortlich
fur den Treibhauseffekt, weshalb der Vermeidung von
CO:-Emissionen im Rahmen des Kyoto-Protokolls und
anderer Klimaschutzinitiativen hohe Prioritat beigemes-
sen wird.

Glossar

kW (Kilowatt): Ein kW (Kilowatt) entspricht dem
1.000-fachen eines Watt. Diese nach dem schottischen
Erfinder James Watt benannte Leistungseinheit gibt

die Anderung der Energie bzw. Arbeit pro Zeitintervall
an (1 Watt = 1 Joule pro Sekunde). Die Leistung des
menschlichen Herzens betragt 1,5 Watt.

kWh (Kilowattstunde): Die Energieeinheit kWh
(Kilowattstunde) entspricht dem 1.000-fachen einer
Wattstunde. Eine Wattstunde ist jene Energie, die bei

1 Watt Leistung innerhalb einer Stunde verbraucht bzw.
gewonnen wird.

MW (Megawatt): Ein MW (Megawatt) entspricht einer
Million Watt. Siehe hierzu auch die Erklarung zu kW.

Okostrom: Mit dem Begriff Okostrom wird elektri-
sche Energie bezeichnet, die auf 6kologische — also

im Einklang mit der Natur stehende und damit aus der
Perspektive der Nachhaltigkeit vertretbare — Weise aus
erneuerbaren Energiequellen gewonnen wird.

Okostromférderung: Die Férderung der Stromerzeu-
gung aus erneuerbaren Energiequellen, aber auch von
MaRnahmen rund um die Einsparung von Energie bzw.
zur Steigerung der Energieeffizienz, wird als Okostrom-
férderung bezeichnet. Siehe auch Einspeisetarif.

Photovoltaik: Unter Photovoltaik versteht man die
direkte Umwandlung von Strahlungsenergie, vornehmlich
des Sonnenlichts, in elektrische Energie.

Pumpspeicherkraftwerk: Pumpspeicherkraftwerke sind
Wasserkraftwerke, bei denen das Wasser in Zeiten ge-
ringen Strombedarfs mit dem erzeugten Strom in einen
hoher gelegenen Speicher (Stausee, unterirdisches Be-
cken) gepumpt werden kann. Auf diese Weise kann elek-
trische Energie in groBerem Umfang gespeichert werden
und steht dadurch in Zeiten hoheren Strombedarfs zur
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Verfligung. Pumpspeicherkraftwerke stellen damit eine
interessante Erganzung des Okostrom-Erzeugungsport-
folios dar, weil z. B. Windenergie nicht unbedingt gerade
zu Zeiten hdheren Strombedarfs anfallt, auf diese Weise
aber in gewissem Rahmen zeitlich gestaltbar wird.

Regenerative Energie(trager): siche Alternativenergien

Smart Grid/Intelligentes Stromnetz: Der Begriff Smart
Grid, dt. Intelligentes Stromnetz, umfasst die kommuni-
kative Vernetzung und Steuerung von Stromerzeugern,
Speichern, Stromverbrauchern und Netzbetriebsmitteln
in Stromibertragungs- und -verteilungsnetzen. Damit
wird eine Uberwachung und optimierte Abstimmung
aller Bestandteile des Netzes ermdglicht. Ziel ist ein
effizienter und zuverlassiger Systembetrieb und damit
eine sichere Energieversorgung. Vor allem die Reduktion
der Hochstbelastung im Netz und die zeitliche Lastver-
schiebung in Phasen geringeren Bedarfs ermdglicht eine
Redimensionierung der Infrastruktur und bringt damit
Kostenvorteile.

Solarkraftwerk: siehe Photovoltaik

Verstetigung: Aufgrund natdrlicher Einflisse fluktuiert
das Energieaufkommen aus regenerativen Quellen, vor
allem bei Wind- und Photovoltaikanlagen. Durch die
Uberlagerung verschiedener Energiearten und der Ent-
kopplung des Energieangebots vom Endenergieverbrauch
kann der Energiefluss verstetigt und somit konstant
gehalten werden.

Wasserkraft/ Wasserkraftwerk (WKW): Wasserkraft
(auch: Hydroenergie) bezeichnet die Stromungsenergie
von flieBendem Wasser, die tber geeignete Maschinen
(Wasserrader, Turbinen) in mechanische Energie um-
gesetzt wird. Ein Wasserkraftwerk ist eine Anlage zur
energetischen Nutzung der mechanischen Energie von
Wasser. In fritheren Zeiten wurde die Energie direkt in
Mihlen genutzt, heute Uberwiegt die weitere Umwand-
lung zu elektrischer Energie.

Windenergieanlage (WEA) oder Windkraftanlage
(WKA): Eine Windenergieanlage (WEA) oder auch
Windkraftanlage (WKA) wandelt kinetische Windenergie
in Elektrizitat um und speist diese in das Stromnetz ein.
Dies geschieht, indem die Bewegungsenergie der Wind-
stromung auf die Rotorblatter wirkt und den Rotor in
eine Drehbewegung versetzt. Der Rotor gibt die Energie
zumeist Uber ein Getriebe, welches die Drehzahl anpasst,
an einen Generator weiter, der diese Kraft in elektrischen
Strom umwandelt.

Windpark (WP): Als Windpark (WP) wird eine lokale

Ansammlung von mehreren Windenergieanlagen (WEA)
bezeichnet.
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Betriebswirtschaftlich

Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR):
MaRzahl dafir, wie sich der Wert eines Aktienengage-
ments Uber einen gegebenen Zeitraum hinweg ent-
wickelt hat. Berlcksichtigt werden sowohl die im
Betrachtungszeitraum angefallenen Dividenden als
auch die ggf. eingetretenen Kurssteigerungen.

Anleihe: Ein Instrument zur Aufnahme von Fremdkapital
auf dem Kapitalmarkt mit genau festgelegten Bedingun-
gen hinsichtlich Verzinsung, Laufzeit und Riickzahlungs-
verpflichtungen, bei dem die Forderungen der Glaubiger
in Form von Wertpapieren verbrieft werden.

Barwert: Der Barwert entspricht jenem Wert, den ein
zukinftiger Zahlungsstrom aktuell besitzt.

Corporate Governance/Corporate Governance
Kodex: Corporate Governance ist die internationale
Bezeichnung fir die verantwortungsvolle Leitung und
Kontrolle eines Unternehmens. Der Osterreichische
Corporate Governance Kodex vereint alle in Osterreich
relevanten Regeln zu diesem Thema. Seine Einhaltung
erfolgt, soweit einzelne Regeln nicht auch rechtlich ver-
pflichtend sind, grundsatzlich auf freiwilliger Basis.

Discounted Cashflow-Bewertung (DCF): Beschreibt
ein Verfahren zur Wertermittlung, insbesondere zur
Unternehmensbewertung und zur Ermittlung des
Verkehrswerts von Immobilien. Es baut auf dem finanz-
mathematischen Konzept der Abzinsung von Zahlungs-
stromen (engl. cash flow) zur Ermittlung des Kapital-
werts auf.

Dritter Markt der Wiener Borse: Im Dritten Markt
notieren Wertpapiere, die weder zum Amtlichen Handel
noch zum Geregelten Freiverkehr zugelassen sind. Der
Dritte Markt ist ein ungeregelter Markt mit im Bérse-
gesetz definierten Zulassungsvoraussetzungen.

EBIT-Marge: Die EBIT-Marge stellt das EBIT in Relation
zum erzielten Umsatz dar. Sie zeigt die Rentabilitdt des
Unternehmens unabhéngig von Finanzergebnis, auler-

ordentlichen Positionen und Steuern.

Eigenkapitalrentabilitdt: Die Eigenkapitalrentabilitét
stellt den Jahrestberschuss in Relation zum eingesetzten
Eigenkapital dar. Sie gibt an, in welchem AusmaB sich das
vom Eigenkapitalgeber eingesetzte Kapital nach Abzug
der Ertragsteuern innerhalb einer gegebenen Periode
verzinst hat.

Die W.E.B-Kennzahlen der Jahre bis 2009 stellen eine
Stichtagsbetrachtung per 31.12. dar. Diese wurden aus
Grlnden der Vergleichbarkeit mit den letzten Geschéfts-
berichten nicht angepasst.

EURIBOR: Der EURIBOR ist ein fiir Termingelder
(Termineinlagen, Festgeld) in Euro ermittelter



Zwischenbanken-Zinssatz. Die Quotierung dieses Zins-
satzes erfolgt durch représentative Banken (EURIBOR
Panel-Banken; das Panel wird derzeit aus 43 Banken
gebildet, die sich durch aktive Teilnahme am Euro-Geld-
markt auszeichnen. Dabei werden die jeweils hochsten
und tiefsten Werte eliminiert (je 15%).

Firmenwert: Der Firmenwert ist It. IFRS der Differenz-
betrag zwischen Kaufpreis und Substanzwert eines
Unternehmens.

Der Firmenwert der W.E.B wird einmal jahrlich von einem
unabhangigen Wirtschaftsprifer nach der DCF-Methode
ermittelt. Grundlage fir die Bewertung sind die vom
W.E.B-Management erstellten Planrechnungen.

IAS: siehe International Financial Reporting Standards
(IFRS)

Impairment Test: Ein Impairment Test ist eine Werthal-
tigkeitspriifung, bei der der Buchwert eines Vermégens-
werts mit seinem tatsachlichen Marktwert (Fair Value/
erzielbarer Betrag) verglichen wird. Unterschreitet dieser
den Buchwert, ist eine Wertminderung (Impairment)
vorzunehmen.

International Financial Reporting Standards (IFRS)/
International Accounting Standards (IAS): Die
International Financial Reporting Standards (IFRS) sind
internationale Rechnungslegungsvorschriften, die fur
bérsenotierte Unternehmen in der EU anzuwenden
sind. Als nicht borsenotiertes Unternehmen erstellt

die WEB Windenergie AG auf freiwilliger Basis eben-
falls einen Konzernjahresabschluss nach IFRS, um ihre
Unternehmensinformationen in vergleichbarer Form zur
Verfligung zu stellen.

Net Gearing: Das Net Gearing, eine wichtige Kennzahl
zur Beurteilung der Krisenfestigkeit eines Unternehmens,
stellt das Verhaltnis der Netto-Kreditverschuldung,
errechnet aus den langfristigen Finanzschulden abziglich
der flissigen Mittel, zum Eigenkapital des Unternehmens
dar.

Return on Equity (ROE): siehe Eigenkapitalrentabilitét
Total Shareholder Return: siehe Aktienrendite

TSR: siehe Aktienrendite

Wertminderung: siehe Impairment Test
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